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دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب مورخ   7ماده  1بند  اجرای  در  

و  هایی که سهام آنها نزد سازمان بورس    مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار(، شرکت  هیئتبعدی  و اصلاحیه های    03/05/1386

اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان دوره ای  

 ماهه و همچنین مقطع سالانه می باشند.   9و   6، 3

مدیریت   تفسیری  گزارش  )مصوب  اخیر  لذا  مدیریت  تفسیری  گزارش  تهیه  ضوابط  با  مورخ   04/10/1396مطابق  اصلاحیه  و 

و در    کارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیهه  هیئت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنمای ب  06/08/1397

 به تأیید هیئت مدیره رسیده است.   29/02/1405تاریخ 
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 قدمه م 

های مالی است و باید همراه با  رسانی به بازار سرمایه، متمم و مکمل صورتگزارش تفسیری مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع 

 ارائه   مالی   هایصورت   در  که  اطلاعاتی  سایر"  و  تجاری  واحد  اندازچشم  تفسیری مدیریت درباره  های مالی ارائه شود. گزارشصورت 

 اهداف   آن  به  دستیابی  برای  مدیریت   راهبردهای  و  مدیریت  اهداف  درک  برای  مبنایی  عنوانبه   کند و همچنینمی  فراهم  ،"اندنشده

واحد    یشرفتو پ   وضعیتروندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،    عوامل و  همچنین باید   ،در گزارش تفسیری مدیریت  .رودمی  بکار

 .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  تجاری

 ماهیت کسب و کار شرکت   -1
گذاری  کاره پنیرسازی اتحادیه عشایری بنیانبا خرید کارگاه نیمه  1373لبنی بهار دالاهو در سال    های دامی و شرکت فرآورده    

با تغییرات   1380با تولید پنیر سفید پاستوریزه بطور نیمه صنعتی راه اندازی شد. این شرکت از ابتدای سال    1377شد. در سال  

با راهمدیره و سهاماساسی در ساختار مدیریت و استقرار هیئت  اندازی خط تولید شیر پاستوریزه فعالیت خود را به  داران جدید و 

سبد محصولات لبنی خود را گسترش داد.    ،اندازی خطوط تولید مدرنبا واردات و راه  شرکت  ،  1381صورت جدی آغاز کرد. در سال  

اکنون این شرکت توان تولید انواع شیر، ماست، دوغ، پنیر و خامه را داراست و با ارائه محصولات متنوع در  ،های توسعهبا ادامه پروژه

با    1384آید. در سال  های مطرح در زمینه تولید و فروش محصولات لبنی در منطقه به حساب میبازار ایران و عراق، یکی از شرکت

در    ،طراحی ساختارهای سازمانی   با باز  1398از سال    وصادرات محصولات؛ توسعه شرکت در بازار داخل و صادرات نیز شتاب گرفت  

های متوالی برنده جایزه کیفیت  های جدید قرار گرفت. محصولات شرکت در دورهمسیر توسعه فروش و صادرات با استفاده از ظرفیت

طعم از    و   های مختلف ضمن حفظ عطراند. تولید ماست با درصد چربیمحصول از سازمان استاندارد در سطح ملی و استانی شده

ای آغاز شد و پس  ای یارانه توسط پخش شیر کیسه  1383های اصلی این محصول است. معرفی برند مانیزان در تهران از سال ویژگی

با واردات خطوط مدرن تولید شیر بطری پاستوریزه با بطری های منحصر به فرد تداوم  1392از پایان توزیع شیر یارانه ای در سال  

آغاز شد. پنیر سفید مانیزان با بافت مناسب و    1384بار در سال    ترین تکنولوژی روز دانمارک برای اولینتولید پنیر با پیشرفته  . یافت

صادرات برند مانیزان به عراق و چندین کشور   1385کنندگان قرار گرفته است. از سال  توجه مصرف  طعم عالی خود امروزه مورد

های پرطرفدار در مناطق مختلف عراق  همسایه مانند قطر آغاز شد. صادرات مانیزان به عراق در حاضر ادامه دارد و برند مانیزان از برند

و همچنین 1390و    1389و سپس در سال    1387بار در سال    شود. دریافت جایزة بهترین صادرکننده ملی برای اولینمحسوب می

صادرکننده نمونه استانی در ده سال اخیر افتخاری بزرگی است که از سوی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی استان کرمانشاه  
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و شروع به تولید    1392عنوان واحد نمونه کشوری از سوی سازمان استاندارد در سال  به برند مانیزان اختصاص داده شد. انتخاب به

 شود.از دستاوردهای بزرگ مانیزان محسوب می 1402سال محصول نوشیدنی ماست 

 

 ماهیت شرکت و صنعت:  - 1-1

تهیه و اجرای طرح و اداره واحد تولیدی در زمینه تولید لبنیات و فراورده های آن و انجام  امور صادرات   شرکت    تیموضوع فعال

 ورده های لبنی و دامی با استفاده از سرمایه و نیروی کار ماهر. و واردات فرآ

در   واقعی  نشان داده شده است. بر این اساس ظرفیت تولید،  نمایی از روند توسعه ها و افزایش ظرفیت های تولید  ،جدول زیردر  

 تن رسیده است. 23,529 به 1404سال 

 
 

 تولید واقعی  واحد اندازه گیری  نوع محصول   ردیف

 5,792 تن   انواع شیر  1

 6,955 تن  انواع ماست  2

 8,262 تن  انواع دوغ  3

 302 تن  انواع پنیر  4

 3,258 تن  انواع خامه و روغن  5

 1,150 تن  انواع شیرخشک  6

 

 

 مواد اولیه : -1-1-1

 واحد  شرح 

 1404اسفند ماه    29ماهه منتهی به   12دوره  

 مصرف  خرید طی دوره 

 مبلغ  نرخ  مقدار  مبلغ  نرخ  مقدار 

 میلیون ریال  ریال  واحد  میلیون ریال  ریال  واحد 

 11,594,667 318,673 36,384,170 11,633,033 319,782 36,378,034 کیلوگرم شیر خام 

971،844،5 1,016,610 178,070 5,709,034 کیلوگرم سایر مواد اولیه   170,851 998,616 

,5042,886 15,886 181,688,112 3,280,775 17,267 190,000,793 عدد  سایر مواد بسته بندی   

,78715,479   15,930,418    جمع مواد اولیه    
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 نحوه تامین و وضعیت بازار مواد اولیه شرکت :   -1-1-2

 

 

 

 

 

 

 

شود بهای تمام شده محصولات شرکت بینی میبندی، پیشهای ظروف بستهتوجه به کمبود مواد پتروشیمی و افزایش هزینه با

در این راستا، شرکت در حال ارزیابی دقیق سناریوهای مختلف بوده و در صورت عدم بهبود شرایط بازار، تصمیم به  .افزایش یابد

  .نمودافزایش قیمت فروش محصولات جهت حفظ حاشیه سود و اطمینان از استمرار تولید اتخاذ خواهد 

 

 جایگاه شرکت در صنعت:   - 1-2

های فعال در این صنعت و همچنین در بین شرکتهای بورسی این صنعت به شرکت در دوره مالی مورد گزارش در بین شرکت

 از لحاظ مبلغ فروش قرار دارد.    3ریال در رده  ونمیلی 24,992,225معادل مبلغ  تن  25,641ترتیب با حجم فروش 

 
 جزئیات فروش    - 1-3

 جزئیات فروش در داخل و فروش صادراتی:   -1-3-1

 

 لیست تامین کنندگان شیر و مواد اولیه 

 شرح  ردیف 

 شرکت ها فعال در صنایع چاپ و بسته بندی  1

 های تولید شیر ی شرکت ها و دامپرور 2

 شرکت تولید انواع  بطری های  پلاستیکی  3
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 آنها از جمله مؤلفه های اقتصاد کلان:   در   تغییر   احتمال   و  بر شرکت   مؤثر  سازمانی   برون   عوامل  سایر   و   مقررات  و   قوانین  - 1-4
 

 : از  اندعبارت   شرکت  های فعالیت   بر  حاکم  مقررات  و  قوانین

های لبنیاتی باید از استانداردهای بهداشتی و کیفیتی که توسط سازمان استاندارد و وزارت  شرکتت:  استانداردهای بهداشتی و کیفی ✓

بهداشت، درمان و آموزش پزشکی تعیین شده است، پیروی کنند. این استانداردها شامل کیفیت شیر خام، سلامت محصولات، شرایط  

 .نگهداری و فرآوری لبنیات است

بندی مناسب و استاندارد عرضه شوند و تمام اطلاعات لازم  محصولات لبنی باید با بسته ی:  گذار بندی و برچسبقوانین مربوط به بسته  ✓

بندی درج شود. این قوانین تحت نظارت سازمان  ای بر روی بسته مانند ترکیبات، تاریخ تولید و انقضا، شرایط نگهداری و اطلاعات تغذیه

 . غذا و دارو قرار دارد

اند شیر خام را از منابع معتبر تهیه کرده و از نظر کیفیت و سلامت  های لبنیاتی موظف شرکت م:  قوانین نظارت بر مواد اولیه و شیر خا  ✓

آن را بررسی کنند. این مقررات بر مبنای استانداردهای سازمان دامپزشکی و به منظور جلوگیری از ورود شیر آلوده به چرخه تولید  

 .اندتنظیم شده

های  های غذایی باید مطابق با دستورالعمل استفاده از هرگونه افزودنی، نگهدارنده و رنگ  :هاها و نگهدارنده قوانین مرتبط با افزودنی ✓

 .های مضر برای سلامت، در تولید محصولات لبنی مجاز نیستندهای غیرمجاز و نگهدارنده سازمان غذا و دارو باشد. افزودنی 

ونقل و نگهداری خاصی دارند.  محصولات لبنی به دلیل فسادپذیری بالا، نیاز به شرایط حمل :ونقلقوانین مربوط به توزیع و حمل  ✓

دار و رعایت زنجیره سرد در تمام مراحل توزیع و حمل هستند.  ونقل سردخانه های لبنیاتی موظف به استفاده از وسایل حمل شرکت 

 . سازمان دامپزشکی و وزارت بهداشت بر این فرآیندها نظارت دارند

واردات  ✓ و  نهایی میشرکت  :قوانین صادرات  یا محصولات  اولیه  مواد  واردات  یا  به صادرات  که  لبنیاتی  و  های  قوانین  باید  پردازند، 

رعایت   و  بهداشتی  مجوزهای  اخذ  شامل  مقررات  این  کنند.  رعایت  را  غذایی  صنایع  واردات  و  صادرات  به  مربوط  استانداردهای 

 . استانداردهای کشور مقصد است

ش رو رخ ف شن رو غ ف بل شم رو رخ ف شن رو غ ف بل م

ال( ال()ری لیون ری ال()می ال()ری لیون ری )می

64,9233,092,171200,7533,245,7112,298,7947,461,222کیلو گرم خامه و روغن

1,987,958624,1441,240,7734,907,3431,179,9625,790,480کیلو گرم ماست

5,052,663508,1882,567,701611,702564,517345,316کیلوگرم شیر

192,912272,88652,6438,114,522525,2534,262,181کیلو گرم دوغ

52,7582,247,090118,552247,4171,659,259410,529کیلو گرم پنیر

0001,163,1642,185,4892,542,082کیلوگرم شیر خشک

4,180,42220,811,810جمع

24,992,232فروش خالص

ه 1404/12/29 نتهی ب ه م اه دوره 12 م

وع کالا دن واح

لی روش داخ یف روش صادرات ف

ش رو شتعداد ف رو تعداد ف
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های لبنیاتی به دلیل تولید پسماندهای زیستی خاص، ملزم به مدیریت اصولی پسماندها  شرکت  :قوانین مرتبط با مدیریت پسماندها ✓

 .های مناسب برای دفع یا بازیافت پسماندها و رعایت مقررات محیط زیستی مربوطه استهستند. این قوانین شامل استفاده از روش 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 وضعیت رقابت :  - 1-5

باشرد.  درصرد می  20 کند. رشرد فروش صرنعت مذکور در سرال جاری نسربت به سرال قبلفعالیت می  فرآورده های دامی و لبنیشررکت در صرنعت 

 قرار دارد.    3میلیون ریال در رده    24،992،225شرکت در بین شرکتهای فعال در این صنعت با حجم فروش معادل مبلغ  

 

 
 

ت / نماد بورسی ن(نام شرک م فروش ) ت ج ریال( ح غ فروش )میلیون  رتبه مبل

90,45175,569,9421شرکت پاک – غپاک

21,18227,672,4112پگاه اصفهان - غشصفا

25,64124,992,2253مانیزان - غانیزان

15,41218,138,7634پگاه فارس – غفارس

14,65017,143,4945پگاه آذربایجان شرقی - غپاذر

13,45814,246,5046پگاه خراسان – غشان

12,20512,465,7587پگاه آذربایجان غربی - غشاذر

8,09612,209,9038پگاه گلپایگان - غگلپا

7,1429,022,7749پگاه گلستان - غگلستا

9,2628,600,85010پگاه گیلان – غگیلا

2,5824,170,44011شرکت کالبر – غالبر



 )سهامی عام( بهار دالاهو    یو لبن   یدام  ی ها شرکت فرآورده    

 گزارش تفسیری مدیریت 

 1404/ 12/ 29منتهی به  های مالی  صورت پیوست  

10 

 

 

 اطلاعات بازارگردان شرکت:   -1- 6

 

 
 

 به آن اهداف   ی اب ی دست   ی برا   ت ی ر ی مد   ی و راهبردها   ت ی ر ی اهداف مد - 2

 :   اهداف کلان و برنامه هاى بلند مدت و کوتاه مدت   - 2-1

گرفته، طرح احداث پایگاه تولید شیر خشک را در دستور کار بلندمدت خود قرار داده است تا ضمن  های صورتریزی این شرکت با اجرای برنامه 

مدت شرکت بر تولید محصولات  دستیابی به خودکفایی نسبی، از خروج ارز حاصل از واردات شیر خشک جلوگیری شود. همچنین برنامه کوتاه 

روز استوار بوده و در راستای افزایش توان تولید و ارتقای سهم شرکت در بازار  آلات مدرن و بهگیری از ماشین جدید و توسعه بازار از طریق بهره 

 .شودپیگیری می 

 

 بر نامه توسعه محصولات و ورود به بازار های جدید :  - 2-2

ریزی جامع برای توسعه سبد  و الگوهای مصرف در بازار هدف، برنامه تر از نیازهابا توجه به ظرفیت فعلی خطوط تولید و با تکیه بر درک عمیق

های متناسب با رفتار خرید و انتظارات  ویژه درگروه کالای پنیر و ماست در دستور کار قرار گرفته است. این توسعه بر محور نوآوری محصولات به

 گوی خواسته های بازار و ارتقای ارزش برند باشد. کنندگان طراحی شده تا پاسخ مصرف 

شود؛ رویکردی که  های موجود در سبد کالایی حاضر نیز دنبال می گیری حداکثری از ظرفیتزمان، گسترش سطح پوشش بازار از طریق بهره هم

فروشی جنوب عراق خواهد داشت. این اقدامات با  تمرکز ویژه بر تقویت حضور برند در مناطق شمالی و همچنین افزایش نفوذ در کانال خرده 

 هدف تثبیت سهم بازار فعلی و ایجاد بستر رشد پایدار برند اجرا خواهند شد. 

 
 

ف نردی پارامترعنوا

ن1 ردا ازارگ ام ب ان وی یروزه پ وسعه ف ی ت ردان ازارگ تصاصی ب اخ

ی2 ردان ازارگ از دوره ب 1404/09/08آغ

ی3 ردان ازارگ ان دوره ب ای 1405/08/14پ

ال(4 شر )ری ا سوی ن ردان از  ازارگ ه ب ته ب اف تصاص ی ع اخ ناب -م

ال(5 دار عمده )ری سهام سوی  ردان از  ازارگ ه ب ته ب اف تصاص ی ع اخ ناب -م

ال(6 د طی دوره )ری ری غ خ بل 768,347,871,026م

ال(7 روش طی دوره )ری غ ف بل 118,613,459,748م

ال(8 ی )ری ردان ازارگ ان( ب -سود )زی

سهم(9 د  دار عمده )واح سهام سوی  ردان از  ازارگ ه ب ته ب اف تصاص ی ع اخ ناب 22,000,000تعداد م

سهم(10 د  شده )واح داری  ری سهام خ 35,454,190تعداد 

سهم(11 د  ته )واح روش رف سهام ف 5,242,420تعداد 

سهم(12 د  ردان )واح ازارگ زد ب سهام ن ده  ان 120,847,099م

1405/ 02/ دا تا 27 - از ابت ن ی نماد غانیزا ردان لاعات بازارگ اط
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 رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات تغییرات آنها بر نتایج گزارش شده:    - 2-3
   ی مال   ی صورتها   ه ی استفاده شده در ته   ی ر ی گو اندازه   ه ی ته   ی مبان 

 .شودیم  ییو شناسا  یریگسالانه اندازه   یمال  یصورتها  هیته  یمشابه با مبان  یادوره ان یم  یمال  یاقلام صورتها - 1

 ه یته  یخیتمام شده تار  یبها   یسالانه بر مبنا  یمال  یبکارگرفته شده در صورتها   یهاهیبا رو  کنواختی  یادوره ان یم  یمال  یصورتها  - 2

که به ارزش    شگاهیآزما  لیو وسا  هینقل  لیوسا  د،ی تول  زاتیآلات و تجه  نیماش  سات،یساختمان و تأس  ن،یزم  یشده است. به استثنا 

 .شودیم  یریگمنصفانه اندازه 

  ی ر یگاندازه   خیفعالان بازار، در تار  نیمند بنظام   یادر معامله   یبده  کیانتقال    ای  ییدارا  کیارزش منصفانه، قیمتی است که بابت فروش   - 3

با   ایمشاهده باشد  قابل مینظر از اینکه قیمت مزبور بطور مستققابل پرداخت خواهد بود، صرف  ا ی افتیبازار، قابل در یجار  طیدر شرا

افزا  گرید  یهاک یاستفاده از تکن اندازه   سهیمقا  تیو قابل  هیثبات رو  شیارزشیابی برآورد شود. به منظور  ارزش منصفانه و    یریگدر 

 :شوندمی   یبندطبقه  ریمرتبط با آن، سلسله مراتب ارزش منصفانه در سه سطح ز  یافشاها 

  ی همانند است که واحد تجار   یهایبده  ای  هاییدارا  یفعال برا   ی( در بازارها نشدهلیشده )تعدهای اعلام ، قیمت1سطح    یورود   یهار داده   الف

 .ابدیبه آنها دست    یریگاندازه   خیدر تار  تواندیم

مورد نظر، بطور    یبده  ای  ییدارا  ی هستند و برا   1مشمول سطح    شده های اعلام از قیمت   ری غ  یورود   یها، داده 2سطح    یورود   یهار داده   ب

 .باشندیقابل مشاهده م  میرمستقیغ  ای  میمستق

 .باشندیم  یبده  ای  ییمشاهده دارا  رقابلیغ  یورود   یها، داده 3سطح    یورود  یهار داده   ج

 

 حاکمیت شرکتی راهبردی  اصول    - 2-4
در راستای حمایت از حقوق سرمایه گذاران، پیشگیری از وقوع تخلفات و نیز ساماندهی و توسعه بازار شفاف و منصفانه اوراق بهادار، طبق  

مجلس شورای اسلامی( و در راستای اصلاح   1384قانون بازار اوراق بهادار جمهوری اسلامی ایران )مصوب آذرماه  7ماده  18و  11،  8بندهای 

قانون برنامه پنج ساله ششم توسعه جمهوری اسلامی ایران، دستورالعملی با عنوان حاکمیت شرکتی    4حاکمیت شرکتی طبق بند )ح( ماده  نهادی  

اوراق    و  سازمان بورس  تبصره به تصویب  24ماده و    44فصل،    6در    27/04/1397شرکت های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران در تاریخ  

تبصره به تصویب    28ماده و    43فصل،    6در  18/07/1401اولیه، دستورالعمل نهایی در تاریخ    دستورالعمل  در  و پس از اصلاحاتی  ،رسید  بهادار

 د: باش رسید. اقدامات شرکت تا تاریخ گزارشگری جهت استقرار حاکمیت شرکتی در شرکت به شرح ذیل می

 استقرار ساز و کار کنترل داخلی به منظور اطمینان بخشی معقول از حفاظت دارائی ها   -1

 استقرار واحد حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط سازمان  -2

تدوین مقررات در جهت جمع آوری و رسیدگی به گزارش های مربوط به نقض قوانین و مقررات و نارسایی در شرکت توسط اشخاص   -3

 متخلف
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، مدیر عامل، اعضای کمیته های ریسک، حسابرسی، انتخاب و جبران خدمات و سایر کمیته های هیئت مدیره،    رهیمدئت یهانتخاب   -4

 مدیر حسابرسی داخلی و نظارت بر عملکرد آنان

نیستند و مدیر    رهیمدئتیهکه عضو    رهی مدئتیهتعیین حقوق، مزایا و پاداش مدیر عامل، اعضای کمیته حسابرسی و سایر کمیته های   -5

 حسابرسی داخلی و مبلغ و محتوای قراردادهای حسابرسی داخلی 

تصویب برنامه های راهبردی، خط مشی های اجرایی، منشور اخلاق سازمانی، آئین نامه های الزامی جهت اداره امور فعالیت ها از جمله   -6

 آئین نامه استخدام، معاملات، حقوق و دستمزد، تعیین صلاحیت، تعیین سمت و سایر مقررات شرکت 

 تصویب سیاست های مربوط به تعیین قیمت و شرایط فروش محصولات و ارائه خدمات   -7

تصویب معاملات با اهمیت مربوط به دارایی های ثابت مشهود و نامشهود و سرمایه گذاری ها و استقراض، تعیین شرایط ترهین و توثیق   -8

 اموال وهبه یا صلح اموال یا حقوق شرکت، تصویب بودجه سالانه شرکت و نظارت بر اجرای آن 

 ایجاد و استقرار دبیرخانه حاکمیت شرکتی به نحو مطلوب  -9

 

 : صورت گرفته در رابطه با آن   اقدامات و    راهبری شرکتی های شرکت در ارتباط با  سیاست   - 2-5

 شرکتی :   گزارش پایداری 
ماده   در خصوص موضوع    39حسب  حاکمیت شرکتی  پایداری "دستورالعمل  گزارش  تشریح"ارائه  ذیل  ابعاد  در  اقدامات شرکت  گزارش   ،             

 می شود: 
 

 بعد محیط زیست  - 2-5-1  
 اقدامات شرکت در بعد محیط زیست به شرح ذیل می باشد: 

 فعالیت تحت عنوان صنعت سبز )محیط زیست( .1

 المللی مطابق با استاندارهای زیست محیطی  پتانسیل تولید محصولات با کیفیت بین .2

زیسرت با برخورداری از سریسرتم تصرفیه مکانیزه فاضرلاب صرنعتی تحت عنوان صرنعت سربز فعالیت  مانیزان با عنوان دوسرتدار محیط .3

 کند.  می

 بعد مسئولیت اجتماعی   -2-5-2
پردازد. مسئولیت اجتماعی  درحوزه اجتماع می  شرکتها از جستارهای اخلاق کسب و کار است که به نقش هامسئولیت اجتماعی سازمان 

  .کند، انجام دهدای که در آن فعالیت میشرکتی مجموعه وظایف و تعهداتی است که شرکت بایستی در جهت حفظ، مراقبت و کمک به جامعه

 هایی است که پیش برنده سود و منفعت اجتماعی بوده و فراتر از منافع سازمان و آن چیزی است که قانون  فعالیت   ،مسئولیت اجتماعی شرکت 

ها بر محورهای  آن   ها برای مسئولانه عمل کردن در قبال جامعه، موضوعی است که با گسترش روزافزون اثرگذاریمطالبه از سازمان .  داردبایسته می

است    های پایانی قرن بیستم شدت گرفته و منجر به این شده زیست«، در دهه  یعنی »اقتصاد«، »جامعه« و »محیط  توسعه پایدار  تشکیل دهنده

ها  در یک تعریف ساده، یعنی اینکه سازمان . CSR در دنیای مدیریت ظهور پیدا کند CSR که مفهومی به نام مسئولیت اجتماعی سازمانها یا

کنند. بر خلاف نگاه  کنند مسئول هستند؛ چرا که از منابع انسانی، طبیعی و اقتصادی آن استفاده می در مقابل جامعه ای که در آن فعالیت می 

 ها دیگر فقط در مقابل سهامداران شان مسئول نیستند و نباید فقط به افزایش سود کوتاه سنتی به مدیریت و کسب و کار، سازمان 

 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1
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ها  های مشروع آن که در ارتباط با ذینفعان دیگری نیز هستند، خواسته  ییهارود سازمانمدت سهامداران خود بیندیشند. بدین ترتیب انتظار می   

 . را هم مورد لحاظ قرار دهند

اند باید صد در صد مسئولیت تمام کارهای خود  هایی که برای تولید ثروت و کسب و کار ایجاد شده در هر کسب و کاری و از جمله شرکت

و مدیر   هیئت مدیره ها بر عهدهکه جنبه اجتماعی دارند را به عهده بگیرند. این مسئولیت در کسب و کار معمولی بر عهده صاحب آن و در شرکت 

  سرمایه   محیطی،زیست   اجتماعی  مسئولیتعامل آن شرکت است. همچنین مسئولیت اجتماعی یا تعهدات اجتماعی شرکت را به چهار جنبه  

مسئولیت اجتماعی شرکتی در کشورهای  است،    محیطیزیست   اجتماعی  مسئولیت  هاآن  ترینمهم   که  اندکرده   تقسیم  اخلاقی  و  خیرخواهانه  انسانی،

کارگیری اصول آن تدوین و اجرا  ه که قوانین و مقررات خاصی در هر کشور جهت اطمینان از ب  مختلف از اهمیت بسزایی برخوردار است بطوری

 .  شده است

شرکت در راستای مسئولیت اجتماعی و در جهت منافع عمومی به مردمان عزیز این مرز و بوم تلاش کرده است که به منظور سلامت و  

 ایجاد بستر فرهنگی اقدامات ذیل را انجام دهد: 

 و اشتغال در منطقه محروم استان کرمانشاه    ایجاد کارآفرینی .1

 در جهت سلامت و تغذیه سالم دانش آموزی     تولید وتوزیع شیرمدرسه .2

 در جهت آزاد سازی و بازگردانی افراد به خانواده    به زندانیان غیرعمدمالی   کمک   .3

 های والای انسانی و افزایش رضایت کارکنان، بالابردن سطح نظام پیشنهادهادادن به ارزش  اهمیت .4

 زیستهای اجتماعی و حفظ محیطسرآمدی سازمانی و پایبندی به مسئولیت .5

 توسعه استان کرمانشاه که محل کارخانه است و تلاش در جهت رفع محرومیت ها و توسعه صنعتی آن .6

 کمک به افراد بی بضاعت جهت تامین مالی  کمیته امداد استان کرمانشاه .7

 کمک به مراکز توانبخشی در خصوص افراد ناتوان و کم توان برای بهبود سلامت     .8
 بعد اقتصادی   - 2-5-3  

 اقدامات شرکت در بعد اقتصادی به شرح ذیل می باشد: 

 مطلوبافزایش صادرات با حاشیه سود   .1

 ایجاد تنوع بیشترسبد فروش در بازار ایران  .2

 های مدیریت فروش سازی سیستم   برای کنترل بالاتر و پیاده   GRSافزاری مدرن از قبیل  های نرم سازی سیستم   پیاده .3

 توسعه برند شوان در بازار صادرات )در حال حاضر برند شوان در چهار استان در حال پخش است(  .4

 صورت پیمانکاری توسعه روش فروش به   .5

 توسعه فروش در بغداد با راه اندازی شبکه فروش مویرگی با مشارکت شرکت سفره   .6

 های بیشتردر کشور عراق توسعه فروش مانیزان در استان  .7

 
 چشم انداز    -2-6

که   یشود؛ شرکت  ل یتبد  انهی و خاورم  رانیدر ا  یشرکت لبن  نیترو نوآورانه   نیترشده از شناخته   یکیبه    خواهدیم  1410در افق    زانیمان

مردم است، سهم    یبرا  یبخش  سبک زندگبا محصولات متنوع و سالم الهام   شود،یدر منطقه شناخته م  یمحصولات لبن  نیعنوان منبع معتبرتربه

  یطیمحست یو ز یاجتماع  یهاتی مسئول تینو و رعا یهای استفاده از فناور یدارد و الگو اری را در اخت رانیا  یصادرات محصولات لبن زا  یاعمده 

 است. 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%DB%8C%D8%A6%D8%AA_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87
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 های شرکت  ارزش   - 2-7

گیرد.  شود و سهم یکایک آنها در اهداف کلی شرکت موردتوجه و تقدیر قرار میبا تمامی کارکنان شرکت مانیزان با ارج و منزلت رفتار می 

دادن  کند. همه در شرکت به صحیح انجامریزی می های آموزشی مناسب طرح این شرکت برای افزایش سطح آگاهی و دانش کارکنان خود، برنامه 

های اجتماعی  کار از ابتدا اعتقاد دارند و کارکنان در یک محیط صمیمانه و دوستانه جهت سرآمد نمودن سازمان همراه با پایبندی به مسئولیت 

 ارزش های شرکت را می توان در موارد زیر خلاصه نمود: کنند.زیست در کنار یکدیگر فعالیت و تلاش می و محیط

 های والای انسانی و افزایش رضایت کارکنان، بالابردن سطح نظام پیشنهادها دادن به ارزشاهمیت  •

 زیستهای اجتماعی و حفظ محیط سرآمدی سازمانی و پایبندی به مسئولیت •

 استان کرمانشاه که محل کارخانه است و تلاش در جهت رفع محرومیت ها و توسعه صنعتی آن   در  توسعه •
 

 شرکت   یاهداف کیف   - 2-8
 سودآوری پایدار •

 ارتقاء رضایت مشتری، توسعه بازار و فروش •

 منابع، کاهش ضایعات  یور  ارتقاء بهره •

 ICTارتقاء ساختارهای سیستمی سازمانی و توسعه   •

 کاهش قیمت تمام شده محصول •

 های ذیل بکار گرفته شده است:الذکر سیاستو در این خصوص جهت حصول اهداف کیفی فوق •

 تلاش در جهت بهبود مستمر نظام کیفی شامل کیفیت خدمات و فرآیندها •

 های لازم در تمام سطوح پرسنلی شرکتانجام آموزش •

 های لازمها از همان ابتدا بطور منظم و در موعد مقرر و جلوگیری از تکراراشتباهات و اعمال کنترلاجرای صحیح کلیه فعالیت •

 وری در پرسنلایجاد انگیزش و بهره •

 

 ها و روابط ریسک مصارف ،  مهمترین منابع،  - 3

 منابع:  - 3-1

طرح توسعه ای و یا سرمایه  اجرای  و برای  نیاز  منابع شرکت عمدتا ناشی از فروش محصولات در داخل و خارج از کشور بوده و در صورت  

 درگردش استفاده از منابع بانکی کشور.
 

 مصارف  - 3-2

 مصارف شرکت شامل خرید شیر، اقلام بسته بندی، حقوق و دستمزد و سایر هزینه های جاری، می باشد عمده ترین  

 

 

 ریسک ها و موارد عدم اطمینان و تجزیه و تحلیل آن: - 3-3
 ریسک تجاری:  •
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 باشد.   آن می  تمدید  به  ملزم  هرساله  و  داشته  مشخص  و  معین  قرارداد  خود  عمده  مشتریان  نیز  و  عمده  کنندگان  تامین  با  شرکت

اینکه.  آید  می  حساب  به  مانیزان  مزیت های  و  ارکان  از  یکی  شرکت  جغرافیایی  مطلوب  موقعیت  مرز  به  لبنیات  شرکت  نزدیکترین  کما 

  در  چه  مشتریان  تعدد  .باشد  می  جغرافیایی  موقعیت  مزیت  نیز  تهران  فروش  مرکز  با  مناسب  فاصله  طرفی  از.  باشد  می  مانیزان  عراق،  صادراتی

  قرار   مانیزان  اختیار  متعدد در  مشتریان  شده  موجب...    و  بغداد  بصره،  کردستان،  اقلیم  شامل  عراق  کشور  مختلف  مناطق  در  چه  و  تهران  سطح

 می   صورت  دریافت  پیش  اخذ  نیز  و  قرارداد  انعقاد  قالب  در   فروش  گذشته  سنوات  روال  نیز  و  تولید  محدودیت  به  توجه  با  طرفی  از  باشند،  داشته

  بازار  سنجش  طبق .ندارد موضوعیت مشتریان پرداخت توانایی عدم است، مشخص نیز گذشته سنوات مالی  صورتهای در که همانگونه لذا  پذیرد،

  به   ایام برخی  در  لیکن  نداشته،  موضوعیت و  نبوده  اهمیت قابل  شرکت محصولات  برای  فصلی  زمان  توزیع  شرکت،  سوابق استناد به  و  شده انجام

 . دارد  گیری  چشم  رشد  فروش  مجموع  رمضان  مبارک  ماه  مانند

 ریسک مالی:   •

ی مالی مربوط به عملیات  هاسک یرشرکت، خدماتی برای دسترسی هماهنگ به بازارهای مالی داخلی و نظارت و مدیریت    رهیمدئتیه

. تشکیل  کندیم، ارائه  کندیم  لی تحل  و  ه یتجز  هاسک یری را برحسب درجه و اندازه  ریپذبیآسی ریسک داخلی که  هاگزارش شرکت از طریق  

 ی نقدینگی و سایر موارد و اقدامات در جهت رفع ریسک مربوطه ضروری می باشد. زیربرنامه واحد تخصصی جهت دریافت اعتبارات،  

 ریسک تولید و بازاریابی محصولات جدید:  •

شرکت به طور مداوم در حال به روزرسانی ماشین آلات تولید، بهبود کیفیت محصولات، بهبود و به روزرسانی بسته بندی بوده و در این  

 خصوص از زمره پیشتازان صنعت در امر صادرات و نیز داخل شرکت می باشد.  

 های مرتبط با ساختار و ترکیب نیروی انسانی: ریسک  •

ریسک وابستگی به مدیران و نیروهای متخصص و تأثیر از دست دادن آنها بر سودآوری شرکت از اهم ریسک های موجود است. نبود نیروی    

 انسانی متخصص با وجود رقبا و جذب نیروهای متخصص، مضاعف نیز شده است. در سنوات اخیر، شرکت با تهیه پکیج مناسب پرداخت، آموزش  

 
 

 

 

  مداوم نیروی انسانی و ایجاد زمینه های چسبندگی نیروی انسانی سعی در حفظ و نگهداشت نیروی انسانی نموده است. با وجود اینکه کرمانشاه 

 از جمله استانهای با نرخ بیکاری بالا است، این موضوع در شرکت مانیزان به خوبی مدیریت می شود. 

 های ناشی از رقابت در صنعت:  ریسک  •

با توجه به موقعیت جغرافیایی و سهم ناچیز حال حاضر شرکت از بازار داخلی و نیز صادرات، همچنین وجود بازار فراوان چه در داخل کشور  

چه کشورهای غربی و حوزه خلیج فارس ریسک رقابتی دارای اهمیت پایینی می باشد. مضاف بر آن کیفیت بالای محصولات مانیزان و نرخ رقابتی  

 این مهم موثر می باشد. از طرفی خطوط تولید جدید راه اندازی شده بستر مناسبی برای تولید محصولات نو و جدید را فراهم نموده است.نیز در  

 های اطلاعاتی شرکت: ریسک اختلال در سیستم  •

این موضوع در دستور کار شرکت    ITشرکت از سیستم راهکاران سیستم و برنامه ابری استفاده نموده و همچنین با استقرار واحد حرفه ای  

 قرار داشته و ریسک بسیار کمی از این بابت متوجه شرکت می باشد. 

 ریسک بیمه:   •
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شرکت دارای مشاورین متخصص و واحدهای حرفه ای در زمینه حقوقی، مالی، قراردادها و مسائل بیمه ای می باشد. رسیدگی بیمه سنوات  

 اخیر و عدم وجود بدهی در این زمینه نمود مناسبی بر این مهم است که ریسک مربوطه بسیار کم اهمیت می باشد. 

 ریسک ملاحظات قانونی:   •

بر روی شرکت را می توان بر نرخ گذاری دستوری، استفاده از سیستمهای الزامی مانند    های قابل اعمال از طرف دولتاز جمله محدودیت 

مالیات، سامانه جامع تجارت و ...  عنوان نمود که با توجه به سوابقه چندین ساله شرکت و رسیدگی های انجام شده این ریسک برای شرکت  

علیه شرکت در آینده با توجه به نوع فعالیت شرکت و سوابق موجود بسیار کم  بسیار کم اهمیت می باشد. احتمال مطرح شدن دعاوی حقوقی بر  

 اهمیت می باشد، کمااینکه در حال حاضر هیچ گونه پرونده با اهمیت حقوقی علیه شرکت مطرح نمی باشد. 

 های مرتبط با اطلاعات آتی: ریسک  •

از جمله شرایط عدم اطمینان در طرح کسب و کار، می توان به ثبات منطقه، ایجاد تحریم های مضاعف، نوسان نرخ ارز و ... اشاره نمود که 

به عنوان ریسک قابل تامل در شرکت قلمداد می گردد.  همچنین عرضه نشدن در بازار سرمایه نیز منجر به عدم تامین مالی و محقق نشدن  

د. در عین حال رویدادهای غیر قابل پیش بینی  از جمله حوادث طبیعی مانند زلزله و ... نیز جزو ریسکهای شرکت قلمداد می  بودجه می شو

 به نظر این شرکت وجود ندارد. د  گردشده میبینیگردد. سایر مواردی که موجب مغایرت نتایج واقعی و پیش

 ریسک مربوط به تغییرات تکنولوژی:  •

مجوزها و پروانه های مرتبط تماما بدون محدودیت زمانی اخذ شده و از این بابت ریسکی به شرکت تحمیل نمی گردد. همچنین وجود  

 ماشین آلات به روز جهانی امکان رقابت محصولات مانیزان را با رقبای جهانی فراهم نموده است. 

 های مرتبط با راهبری شرکت و ساختار مالی: ریسک  •

باتوجه به استقلال شخصیت حقوقی شرکت، دسترسی به مواد اولیه به علت وجود تامین کنندگان متعدد  و نیز وجود بستر فروش مناسب  

باشد.همچنین با توجه به فرصت مناسب  نمی  دیگری   در سطح کشور و صادرات،  عملکرد و سودآوری شرکت، تحت تأثیر عملکرد سازمان یا شرکت 

ایجاد شده شرکت به دلیل قر ار گرفتن در موقعیت جغرافیایی ناب و استراتژیک، حاشیه سود مطلوب و نیز پیش بینی مطلوب در خصوص آینده  

 صنعت، تامین سرمایه آتی مورد نیاز از محل سودآوری مطلوب به راحتی انجام پذیر است. 

 
 ریسک نرخ بهره:  •

تواند باعث کاهش سود خالص و در نتیجه کاهش نقدینگی شرکت شود و در صورتی  های تأمین مالی می توجه در نرخ هزینه افزایش قابل 

 که قسمت قابل توجهی از سرمایه در گردش مورد نیاز شرکت، از محل تسهیلات بانکی تأمین شود این ریسک بیشتر خواهد شد. 

 ریسک بسته شدن گمرکات مرزی با عراق و راهبرد مدیریت آن:  •

تواند تأثیر با های عملیاتی و بازاری پیش روی شرکت، احتمال بسته شدن گمرکات مرزی با کشور عراق است. این موضوع مییکی از ریسک

شود. با این حال،  اهمیتی بر روند فروش صادراتی شرکت داشته باشد، چرا که کشور عراق یکی از بازارهای هدف اصلی صادراتی ما محسوب می 

شرکت با اتخاذ راهبرد توسعه و تقویت فروش داخلی، در حال ایجاد تعادل در سبد فروش خود است. در صورت تحقق ریسک مذکور )بسته شدن 

انتظار می  اثر منفی ناشی از کاهش فروش  های توزیع داخلی، بخش عمده رود که افزایش تمرکز بر بازار داخلی و تقویت کانال مرزها(،  از  ای 

 و پایداری درآمدی شرکت را پوشش دهد. صادراتی را پوشش دهد  

 آن بر شرکت   ر ی نرخ ارز و تأث   نوسان   سک ی ر  •

شرکت نخواهد داشت.    ی اتیعمل  ی ندهایبر فرآ  ی تیبا اهم  رینرخ ارز تأث  شیافزا  سکیدارد، ر  یصادرات  تیعمده فروش شرکت ماه  نکهیتوجه به ا  با

شرکت    یبر سودآور   ی مثبت  ریبه صورت بالقوه تأث  یحت  ،یصادرات  یهاحاصل از فروش   یالیدرآمد ر  شیبا افزا  تواندی نرخ ارز م  شیدر واقع، افزا
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  ی عامل کلان اقتصاد  ک یکه نوسانات نرخ ارز    یدر حال  ن،یشود. بنابرا  تیریشرکت به طور مؤثر مد  یهانهیباشد، مشروط بر آنکه ساختار هز  اشتهد

 گردد ینم  یتلق  هعمد  یاتیعمل  دیتهد  کیبه عنوان    سکیر  نیشرکت، ا  یدرآمد  بیو با توجه به ترک  یفعل  طیدر شرا  شود،ی مهم محسوب م

 شده ریسک تأمین مواد اولیه و افزایش بهای تمام  •

کنندگان شیر، شرکت در معرض  های دامی از سوی تأمین بندی به محصولات پتروشیمی و همچنین تأمین نهاده با توجه به وابستگی مواد بسته

شده و در نتیجه کاهش حاشیه سود و  تواند منجر به افزایش بهای تمام ریسک نوسان قیمت و اختلال در زنجیره تأمین قرار دارد. این ریسک می

 د. پذیری شرکت گردفشار بر رقابت 
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 اندازها نتایج عملیات و چشم - 4

 نتایج عملکرد مالی و عملیاتی:  - 1- 4

 
نشان دهنده انتظارات ،باورها با پیش بینی های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است.این جمالت در معرض ریسکها،عدم    آینده نگر،  لاتجم

 قطعیت ها و مفروضات غیر قطعی قراردارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد انتظار باشند 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

نتهی  دوره م

ه 1405/12/29 ب
ه 1404/12/29 نتهی ب دوره م

نتهی   دوره م

ه 1403/12/30 ب

ی رآورد شدهب رسی ن ساب شدهح ه  د ارائ جدی ت

49,502,69824,992,2329812,935,01993درآمدهای عملیاتی

( 105-)( 8,884,170)102( 18,170,803)( 36,648,606)بهاى تمام شده درآمدهای عملیاتی

12,854,0926,821,429884,050,84968سود)زیان( ناخالص

( 113-)( 1,344,563)92( 3,191,355)( 6,116,625)هزینه  هاى فروش، ادارى و عمومى

6,737,4673,630,074862,706,28646سود)زیان( عملیاتى

20( 379,608)159( 304,289)( 788,434)هزینه  هاى مالى

93( 281,624)( 100)273,306سایر درآمدها و هزینه  هاى غیرعملیاتى

5,949,0333,599,091652,045,05478سود)زیان( عملیات در حال تداوم قبل از مالیات

د: ر درآم یات ب ال نه م زی ه

0000سال جاری

0000سال های قبل

5,949,0333,599,091652,045,05478سود)زیان( خالص عملیات در حال تداوم

صد تغییر صد تغییردر در م: داو ال ت عملیات در ح

یش بینی شده  ان پ صورت سود و زی

نتهی به 1405/12/29 رای سال مالی م ب
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 پیش بینی فروش 

 1405/ 12/ 29رای سال مالی منتهی به  ب 

 1405/ 12/ 29ماهه منتهی به    12دوره  

 واحد  نوع کالا 

 فروش صادراتی  فروش داخلی 

 ش تعداد فرو 
 نرخ فروش 

 )ریال( 

 مبلغ فروش 

 )میلیون ریال( 
 تعداد فروش 

 نرخ فروش 

 )ریال( 

 مبلغ فروش 

 )میلیون ریال( 

 11,706,486 2,058,848 5,685,940 231,275 5,195,907 44,511 کیلو گرم   خامه و روغن    

 12,042,237 1,793,018 6,716,184 3,581,100 1,253,384 2,857,145 کیلو گرم   ماست    

 848,890 800,239 1,060,795 6,785,567 1,048,376 6,4722,456 کیلوگرم   شیر    

 3,264,890 746,287 4,374,846 3,938,514 687,391 5,729,655 کیلو گرم   دوغ    

 1,647,882 5,825,045 282,896 354,786 4,551,281 77,953 کیلو گرم   پنیر    

 5,101,071 3,692,875 1,381,328 0 0 0 کیلوگرم   شیر خشک    

 -     سایر )تخفیفات فروش داخلی و صادراتی(

 49,502,698        کل فروش:  

 

 پیش بینی خرید مواد اولیه  

 1405/ 12/ 29برای سال مالی منتهی به  

 واحد  شرح 

 1404اسفند ماه    29ماهه منتهی به    12دوره  

 مصرف  خرید طی دوره 

 مبلغ  نرخ  مقدار  مبلغ  نرخ  مقدار 

 میلیون ریال  ریال  واحد  میلیون ریال  ریال  واحد 

 24,539,623 550,000 44,617,497 24,539,623 550,000 44,617,497 کیلوگرم  شیر خام 

 2,953,926 1,745,789 1,692,029 2,953,926 1,745,789 1,692,029 کیلوگرم  سایر مواد اولیه 

 4,908,234 22,083 222,258,068 4,908,234 22,083 222,258,068 عدد  سایر مواد بسته بندی 

 32,401,783   32,401,783    جمع مواد اولیه  



 )سهامی عام( بهار دالاهو    یو لبن   یدام  ی ها شرکت فرآورده    

 گزارش تفسیری مدیریت 

 1404/ 12/ 29منتهی به  های مالی  صورت پیوست  
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 جمع بندی    - 5
های کلان اقتصادی و اجتماعی، تمام توان خود را در جهت حفظ و افزایش ظرفیت تولید به کار در سال مالی گذشته، شرکت با وجود محدودیت

اولیه، و همچنین بهبود مستمر فرآیندهای عملیاتی و کیفی پایدار مواد  اتخاذ رویکردی فعالانه در مدیریت زنجیره تأمین، تأمین  با  ، گرفت. 

 ها، رو به بهبود نگه داریم.ا وجود چالش توانستیم بر موانع فائق آمده و روند تولید را ب 

گذاری استراتژیک خود را بر افزایش حجم فروش و توسعه سهم بازار قرار داده است.  در همین راستا و با نگاه به سال مالی آتی، شرکت هدف

گذاری منعطف  های قیمت های توزیع، در کنار اتخاذ سیاست ها و توسعه کانال گذاری بر روی بهبود زیرساخت های دقیق تولید، سرمایهریزیبرنامه 

دهند. ما اطمینان داریم با تکیه بر تجربیات سال گذشته و انسجام تیمی، سال مالی پیش رو،  و رقابتی، چارچوب تحقق این اهداف را تشکیل می 

 های چشمگیر برای شرکت خواهد بود. سالی سرشار از رشد و موفقیت 

 

 

 

 

 
 
 

(ارقام به میلیون ریال)وضعیت پرداخت سود سهام مصوب مجمع عمومی مورخ 1404/04/28

ت شده  رداخ شدهپ ت ن رداخ ت شده پ رداخ شدهپ ت ن رداخ ت شده پ رداخ شدهپ ت ن رداخ ت شده پ رداخ شدهپ ت ن رداخ پ

8سجام  4,493000121,8 5701,5110

یر سجامی 140,48غ 78 32,33112,71327,9280000

8جمع : 4,733972,57712,71327,928121,8 5701,5110

ت رداخ محل پ
ی سهامداران حقیقی یسهامداران حقوق ردان هاصندوق های سرمایه گذار سبدگ


