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دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق   7اجرای مفاد ماده  در  

مورخ   )مصوب  مورخ    05/1386/ 03بهادار   های  اصلاحیه  ،  28/04/1396،  1389/ 27/06،  06/04/1388و 

هایی که سهام آنها نزد    مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار(، شرکت  هیئت   08/1397/ 06و    14/09/1396

و اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شده باشد، موظف به تهیه و افشای گزارش  سازمان بورس  

 ماهه و همچنین مقطع سالانه می باشند.  9و    6،  3تفسیری مدیریت در مقاطع میان دوره ای  

و    04/10/1396مطابق با ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت )مصوب    حاضرلذا گزارش تفسیری مدیریت  

کارگیری ضوابط تهیه  ه هیئت مدیره سازمان بورس و اوراق بهادار( و راهنمای ب   06/08/1397اصلاحیه مورخ  

 به تأیید هیئت مدیره رسیده است.  17/04/1404و در تاریخ   گزارش تفسیری مدیریت تهیه
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 مقدمه

گزارش تفسیری مدیریت باید همراه با صورت های مالی و یادداشت های توضیحی همراه آن مطالعه شود. این گزارش  

 آینده نگری است که با رویدادهای آتی یا عملکرد مالی آتی شرکت در ارتباط می باشد. شامل جملات 

ان دهنده انتظارات، باورها یا پیش بینی های جاری از رویدادها و عملکرد مالی آتی است. این جملات شجملات آینده نگر، ن

در معرض ریسک ها، عدم قطعیت ها و مفروضات غیرقطعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد 

 . انتظار باشند

   ماهیت کسب و کار - 1

 تاریخچه و فعالیت   -1-1
فرآورده     و شرکت  دامی  سال    های  در  دالاهو  بهار  نیمه  1373لبنی  کارگاه  خرید  عشایری  با  اتحادیه  پنیرسازی  کاره 

با تولید پنیر سفید پاستوریزه بطور نیمه صنعتی راه اندازی شد. این شرکت از ابتدای سال    1377گذاری شد. در سال  بنیان

اندازی خط تولید شیر پاستوریزه  داران جدید و با راهمدیره و سهامبا تغییرات اساسی در ساختار مدیریت و استقرار هیئت  1380

سبد محصولات   ،اندازی خطوط تولید مدرنبا واردات و راه  شرکت  ،  1381فعالیت خود را به صورت جدی آغاز کرد. در سال  

یر و خامه را داراست  اکنون این شرکت توان تولید انواع شیر، ماست، دوغ، پن  ،های توسعهلبنی خود را گسترش داد. با ادامه پروژه

های مطرح در زمینه تولید و فروش محصولات لبنی در منطقه و با ارائه محصولات متنوع در بازار ایران و عراق، یکی از شرکت

 1398از سال    وبا صادرات محصولات؛ توسعه شرکت در بازار داخل و صادرات نیز شتاب گرفت    1384آید. در سال  به حساب می

های جدید قرار گرفت. محصولات  در مسیر توسعه فروش و صادرات با استفاده از ظرفیت  ، طراحی ساختارهای سازمانی  با باز 

اند. تولید ماست با  های متوالی برنده جایزه کیفیت محصول از سازمان استاندارد در سطح ملی و استانی شدهشرکت در دوره

اصلی این محصول است. معرفی برند مانیزان در تهران از سال های  طعم از ویژگی  و  های مختلف ضمن حفظ عطردرصد چربی

با واردات خطوط مدرن 1392ای آغاز شد و پس از پایان توزیع شیر یارانه ای در سال  ای یارانهتوسط پخش شیر کیسه   1383

ترین تکنولوژی روز دانمارک برای  تولید پنیر با پیشرفته  .تولید شیر بطری پاستوریزه با بطری های منحصر به فرد تداوم یافت

کنندگان قرار  توجه مصرف   آغاز شد. پنیر سفید مانیزان با بافت مناسب و طعم عالی خود امروزه مورد  1384بار در سال    اولین

صادرات برند مانیزان به عراق و چندین کشور همسایه مانند قطر آغاز شد. صادرات مانیزان به عراق    1385گرفته است. از سال  

حاض برنددر  از  مانیزان  برند  و  دارد  ادامه  میر  محسوب  عراق  مختلف  مناطق  در  پرطرفدار  بهترین  های  جایزة  دریافت  شود. 

و همچنین صادرکننده نمونه استانی در ده سال  1390و  1389و سپس در سال  1387بار در سال  صادرکننده ملی برای اولین

اخیر افتخاری بزرگی است که از سوی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی استان کرمانشاه به برند مانیزان اختصاص داده  

و شروع به تولید محصول نوشیدنی ماست    1392عنوان واحد نمونه کشوری از سوی سازمان استاندارد در سال  شد. انتخاب به

 شود.از دستاوردهای بزرگ مانیزان محسوب می 1402سال 
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    فعالیتموضوع  -1-2
تهیه و اجرای طرح و اداره واحد تولیدی در زمینه تولید پنیر و فراورده های آن و انجام امور صادرات و  :  تیموضوع فعال

 .واردات فراورده های لبنی و دامی با استفاده از سرمایه و نیروی کار و مهارت اعضا و فروش محصولات تولیدی

 

 سرمایه و ترکیب سهامداران شرکت   -1-3

میلیون 1,221,319به شرح زیر به مبلغ    میلیون ریال بوده که طی چند مرحله    350سرمایه شرکت در بدو تاسیس مبلغ  

تعداد    ریال سهم  1,221,319,559)شامل  هر  اسمی  ارزش  به  پایان    1،000سهم،  در  به    ماهه  12مالی    دوره ریال(  منتهی 

 افزایش یافته است.  30/12/1403

 : به شرح جدول ذیل می باشد تاکنون 1394سال تغییرات سرمایه شرکت از 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 درصد افزایش  تاریخ
 سرمایه جدید

 )میلیون ریال( 
 محل افزایش سرمایه 

 ها تجدید ارزیابی دارایی 239,611 -  1394

 افزایش سرمایه نقدی  334,679 40 1397

 ها تجدید ارزیابی دارایی 685,049 105 1397

 ها ارزیابی داراییتجدید   1,021,319 49 1399

1403 20 1,221,319 
سود و زیان انباشته و 

 مطالبات حال شده 
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 روند فعالیت شرکت  -1-4

تاکنون نشان داده شده است.    ، از زمان آغاز بهره بردارینمایی از روند توسعه ها و افزایش ظرفیت های تولید  ، جدول زیردر  

 تن رسیده است.  25.500به   واقعی بر این اساس ظرفیت تولید

 
 

 سال/دوره
 ظرفیت واقعی تولید )تن( 

 انواع شیر  انواع ماست 
انواع  

 شیرخشک
 انواع پنیر  انواع دوغ 

انواع خامه  

 و روغن 
 جمع

1399 7,364 6,113  3,666 385 2,158 19,686 

1400 5,036 5,533  - 2,348 378 2,828 16,124 

1401 5,277 5,986 1,356 2,040 355 6,140 21,154 

1402 6,949 7,420 1,295 5,479 301 4,072 516,52 

1403 6.069 6.654 737 4.740 274 3.343 21.817 
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 ساختار سازمانی  -1-5
 :ساختار سازمانی مصوب شرکت در نمودار ذیل نمایش داده شده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 مدیره  هیئتدبیرخانه 
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 حقوقی شرکت  طمحی -1-6

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از: 

 
ها، وزارت کار، اداره امور مالیات و دارایی،  قوانین و مقررات کشوری: قانون اساسی، قوانین و مقررات اداره ثبت شرکت ✓

 محیطی و غیره. اداره کل تأمین اجتماعی و قوانین زیست

مصوبات   ✓ عمومی،  مجامع  مصوبات  شرکت،  اساسنامه  شرکت:  داخل  مصوبات  و  آئین  رهیمدئتیهمقررات  های  نامهو 

 مصوب شرکت.

 قوانین سازمان استاندارد برای صنایع غذایی   ✓

 ست یزطیمحقوانین سازمان  ✓

 افزوده(بر ارزش اتیو مال میمستق یها اتی )مال  یاتیمال نیمجموعه قوان ✓

 قانون کار  ✓

 مقررات اداره کل نظارت بر مواد غذایی و بهداشتی  ✓

 ی قانون امور گمرک ✓

 کننده از مصرف تیقانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز و قانون حما ✓

 کشور ینظام مال  یو ارتقا  ریپذرقابت دیقانون رفع موانع تول ✓

 وکار  کسب طیقانون بهبود مستمر مح ✓

 یقانون حداکثر استفاده از توان داخل ✓

مرتبط  یکه احکام  گر ید  نیقوان یو برخ  رانیا  ی اسلام  یورجمه  ی قانون اساس 44اصل    یکل   ی هااست یس  یقانون اجرا ✓

 ( 1393و  1384، 1380دولت ) یاز مقررات مال یبخش میتنظ  نیهمانند قوان  ؛در آنها وجود دارد

 قانون صادرات و واردات ✓

 یدر اجرا  عیطرح و تسر  یهانهیو کاهش هز  یبانک   لاتیتسه  ی اعطا  لیبدون ربا و قانون تسه  ی بانک  ات یقانون عمل ✓

 ها  بانک ییو کارا ی منابع مال  شیو افزا یدیتول  یهاطرح 

 طبیعی  منابعو  یکشاورز بخش  یوربهره یشافزا نقانو ✓

 :از اندعبارت  شرکت هایفعالیت بر  حاکم خاص مقررات و قوانینهمچنین 

کیفی ✓ و  بهداشتی  توسط سازمان شرکتت:  استانداردهای  کیفیتی که  و  بهداشتی  استانداردهای  از  باید  لبنیاتی  های 

استاندارد و وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی تعیین شده است، پیروی کنند. این استانداردها شامل کیفیت 

 .شیر خام، سلامت محصولات، شرایط نگهداری و فرآوری لبنیات است
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بندی مناسب و استاندارد عرضه شوند و  محصولات لبنی باید با بسته ی:  گذاربندی و برچسب قوانین مربوط به بسته  ✓

بندی درج  ای بر روی بسته تمام اطلاعات لازم مانند ترکیبات، تاریخ تولید و انقضا، شرایط نگهداری و اطلاعات تغذیه

 .غذا و دارو قرار داردشود. این قوانین تحت نظارت سازمان 

اند شیر خام را از منابع معتبر تهیه کرده و از نظر های لبنیاتی موظفشرکتم:  قوانین نظارت بر مواد اولیه و شیر خا ✓

کیفیت و سلامت آن را بررسی کنند. این مقررات بر مبنای استانداردهای سازمان دامپزشکی و به منظور جلوگیری از  

 .اندورود شیر آلوده به چرخه تولید تنظیم شده

افزودنی ✓ با  مرتبط  نگهدارندهقوانین  و  و رنگ :هاها  نگهدارنده  افزودنی،  از هرگونه  با  استفاده  باید مطابق  غذایی  های 

های مضر برای سلامت، در تولید محصولات های غیرمجاز و نگهدارندههای سازمان غذا و دارو باشد. افزودنیدستورالعمل 

 . لبنی مجاز نیستند

ونقل و نگهداری  محصولات لبنی به دلیل فسادپذیری بالا، نیاز به شرایط حمل  :ونقلقوانین مربوط به توزیع و حمل   ✓

دار و رعایت زنجیره سرد در تمام  ونقل سردخانههای لبنیاتی موظف به استفاده از وسایل حملخاصی دارند. شرکت

 . دامپزشکی و وزارت بهداشت بر این فرآیندها نظارت دارندمراحل توزیع و حمل هستند. سازمان 

پردازند، باید  های لبنیاتی که به صادرات یا واردات مواد اولیه یا محصولات نهایی میشرکت  :قوانین صادرات و واردات ✓

قوانین و استانداردهای مربوط به صادرات و واردات صنایع غذایی را رعایت کنند. این مقررات شامل اخذ مجوزهای  

 . بهداشتی و رعایت استانداردهای کشور مقصد است

های لبنیاتی به دلیل تولید پسماندهای زیستی خاص، ملزم به مدیریت شرکت :قوانین مرتبط با مدیریت پسماندها ✓

های مناسب برای دفع یا بازیافت پسماندها و رعایت مقررات  اصولی پسماندها هستند. این قوانین شامل استفاده از روش

 .محیط زیستی مربوطه است

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 



 )سهامی عام(بهار دالاهو  ی و لبن یدام یهاشرکت فرآورده 

 گزارش تفسیری مدیریت 
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 اطلاعات سهامداران    -1-7

به شرح جدول زیر است: 30/12/1403سهامداران شرکت در پایان دوره مالی منتهی به 

 نام سهامدار ردیف 
30 /12 /1403 

 درصد تعداد سهام 

 29.74% 363,188,842 امیرحسین صفری  1

 14.87% 181,615,446 محمدامین صفری  2

 14.87% 181,615,446 شهناز جانجانی 3

 6.94% 84,731,449 شیما شکرانی  4

 6.37% 77,803,677 مریم صفری  5

 6.37% 77,803,657 نشاط صفری  6

 4.90% 59,902,840 صندوق بازارگردانی سرآمد 7

 3.34% 40,788,836 منوچهر رمضانی زورآب  8

 0.50% 6,106,522 ظاهری   محمد سیامک 8

 % 10.41 127،063،222 سایر سهامداران حقیقی  9

 1.69% 20,699,622 سایرسهامداران حقوقی    10

 100% 1,221,319,559 جمع 



 بهار دالاهو   یو لبن یدام ی هافرآورده  121 یشرکت تعاون 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 30/12/1403منتهی به  سالیانه های مالی صورتپیوست 
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 شرکت و سوابق فعالیت آنها هیئت مدیره اطلاعات  -1-8

 

 ردیف 
اعضای هیئت  

 مدیره 
 سوابق و تجارب  تعداد سهم  سمت  تحصیلات  کد ملی 

1 
امیرحسین  

 صفری 
3255801257 

 کارشناسی شیمی محض

 کارشناسی ارشد بازاریابی 

مدیرعامل و  

رئیس  نایب 

 مدیره هیئت

363,188,842 

 1381مدیره شرکت مانیزان از سال  مدیرعامل و عضو هیئت 

 کارشناسی شیمی محض دانشگاه شهید بهشتی

 1391بازاریابی دانشگاه صنعتی شریف  کارشناسی ارشد  

2 
محمد امین  

 صفری 
 181,615,446 رئیس هیئت مدیره  مهندسی برق کارشناسی   0067320104

 مهندسی برق دانشگاه آزاد تهران مرکز 

مدیره شرکت مانیزان از  مدیر ارشد فروش و عضو هیئت

 1393سال  

 1390کارشناس زنجیرة تامین شرکت مانیزان از سال

3 
شهناز  

 جانجانی
3379932906 

دیپلم فارغ التحصیل از  

 دانشسرای تربیت معلم 
 181,615,446 عضو هیئت مدیره 

 دیپلم فارغ التحصیل از دانشسرای تربیت معلم

 ی دو سال سابقه آموزگار

4 

سیامک  

محمد  

 ظاهری 

 عضو هیئت مدیره   کارشناس ارشد حسابداری  3979294994
6,106,598 

 

  و مجامع  معاون مالیقائم مقام گروه توسعه ملی )وبانک( ،  

  (،وصنعت)  توسعه صنعت و تجارتشرکت سرمایه گذاری  

شرکت ترغیب صنعت ایران    همدیرعامل و عضو هیئت مدیر 

در صنعت و بازار سرمایه از جمله    هعضو هیئت مدیر   ایتالیا،

  سرمایه گذاری ایران و فرانسه، و    سیدکوهیئت مدیره  رئیس  

 و ...  کویر تایر،  سرمایه گذاری جامیعضو هیئت مدیره  

 دیپلم علوم تجربی  3329592214 بهرام صفری  5
عضو و منشی هیئت  

 مدیره 
42,050 

 دیپلم علوم تجربی

 مدیر تأمین شیرخام 



 )سهامی عام(بهار دالاهو  ی و لبن یدام یهاشرکت فرآورده  

 گزارش تفسیری مدیریت 

 30/12/1403منتهی به  سالیانه های مالی صورتپیوست 
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 هیئت مدیره  حقوق و مزایای  -1-9
 تعیین می گردد.  و توسط هیئت مدیره  مدیره مطابق احکام سازمانی ت ئت مدیره و حقوق اعضاء موظف هیئحقوق و مزایای مدیرعامل توسط هی

 
 

 

 ماهانه(  -آخرین حقوق و مزایای ناخالص / حق حضور )میلیون ریال موظف/غیرموظف  نام  شرح

 60 موظف غیر   امین صفری  محمد ت مدیرهئرییس هی

 270 موظف بهرام صفری  ت مدیره ئنایب رییس هی

 810 موظف امیرحسین صفری  و مدیر عامل  ههیئت مدیر

 60 غیر موظف  سیامک محمد ظاهری  عضو هیئت مدیره 

 60 غیر موظف  شهناز جانجانی ت مدیره ئعضو هی

 

 



 )سهامی عام(بهار دالاهو  ی و لبن یدام یهاشرکت فرآورده   

 گزارش تفسیری مدیریت 

 30/12/1403منتهی به  سالانه های مالی صورتپیوست 
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 کمیته های تخصصی -1-10

 : باشددستورالعمل حاکمیت شرکتی به شرح جدول ذیل می   14مستقر در شرکت بر اساس ماده  کمیته های تخصصی

 

 

 

 

 

 هدف کمیته  کمیته  ردیف 
تعداد اعضای هر  

 کمیته 

تعداد جلسات برگزار شده از  

 1403/ 12/ 30تا   ابتدای سال 

1 
کمیته  

 حسابرسی 

بررسییی گزارشییات حسییابرسییی  داخلی و کنترلهای داخلی  

های داخلی مناسیب و    مسیتقر در فرایندها و اسیتقرار کنترل

 آمدکار

 ظاهری محمد سیامک  

 یاغشنی بهمن 

 داریوش محمدی 

 جلسه 6

2 

ه جبران  کمیت

 دمات وخ

 انتصابات 

بررسیییی و احراز شیییرایط مقرر برای   منظور   ه بیهاین کمیتی 

نامزدهای هیئت مدیره، از جمله بررسییی احراز شییرایط ذکر  

شییده در خصییوص اسییتقلال نامزدها، پیشیینهاد انتصییاب و  

 برکناری مدیران ارشد تشکیل میگردد.

 صفری امین  محمد

 محسن زیوه 

 علی ابوفاضلی 

 جلسه 6

3 
 کمیته 

 ریسک 

اهیداف اصیییلی این کمیتیه، ایجیاد فرهنیگ جیدیید میدیرییت  

های جدید  ریسیک و ایجاد و توسیعه سییسیتماتیک سییاسیت

هیا و فرآینیدهیای مربوط بیه میدیرییت ریسیییک  میدیریتی، روییه

 .باشدمی

 امین صفری  محمد

 حسین علاقمندان 

 علی جبل عاملی 

 جلسه 6



 )سهامی عام(بهار دالاهو  یو لبن ی دام یهاشرکت  فرآورده  

 گزارش تفسیری مدیریت 

 30/12/1403منتهی به  سالانه های مالی صورتپیوست 
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 حسابرسی مشخصات کمیته  -1-11
 : باشندکمیته حسابرسی به تعداد سه عضو که به شرح جدول ذیل می ی اعضاء تشکیل دهنده

 

 

نام و نام 

 خانوادگی
 سمت

عضو 

غیرموظف 

 هیئت مدیره

عضو 

 مستقل

عضو 

 مالی

رشته  

 تحصیلی

آخرین 

مقطع 

 تحصیلی

 مدت زمان/محل و موضوع سابقه فعالیت - اهم سوابق 

  محمد  سیامک

 ظاهری 
 رییس کمیته 

 

 - 

 

 حسابداری 
کارشناس  

 ارشد 

  ه یو مجامع شرکت سرما  ی )وبانک( ، معاون مال ی قائم مقام گروه توسعه مل

  رهی مد ئتیو عضو ه رعاملی توسعه صنعت و تجارت )وصنعت(، مد ی گذار

در صنعت و بازار   ره یمد ئتیعضو ه ا،یتالیا  رانیصنعت ا  بیشرکت ترغ

و فرانسه،   رانیا  یگذار ه یو سرما  دکویس  رهیمد  ئتیه س یاز جمله رئ  ه یسرما 

 و ... ری تا ر یکو  ،یجام یگذار  هیسرما  رهیمد ئتیه عضو

 -  عضو کمیته  بهمن یاغشنی 
 

 حسابداری  - 
کارشناس  

 ارشد 

سال سابقه مدیرعاملی، مالی و عضویت هیات   30فوق لیسانس حسابداری، 

مدیره در صنعت و بازار سرمایه از جمله رییس هیات مدیره سیدکو،  

 ....مدیرعامل شفادارو، معاون امور شرکتهای وبانک  و 

 

 -  عضو کمیته  داریوش محمدی 
 

 - 
مدیریت  

 بازرگانی 
 دکتری 

 مهیب  یعامل  ری هن،مدیم  مهیب  رهیمد  اتیدر ه  تیو عضو  یعامل  ریمد

  یدانشگاه علم  سیرئ  ران،یا  مهیب  یحسابرس  تهی، کم  نیمع  رانیا

 و ...   یراز  مهیب  رعاملیمد  یو ادار   یمال  ران،معاونیا  مهیب  یکاربرد 

✓  

✓  

✓  

✓  



 )سهامی عام(بهار دالاهو  ی و لبن یدام یهاشرکت فرآورده  

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/12/1403منتهی به  سالیانه های مالی صورتپیوست 
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 مشخصات کمیته انتصابات -1-12
 : انتصابات به تعداد سه عضو که به شرح جدول ذیل می باشند تهیکمی اعضاء تشکیل دهنده

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

نام و نام 

 خانوادگی
 سمت

عضو 

غیرموظف 

هیئت  

 مدیره 

عضو 

 مستقل

  عضو  

ئت یه

 ره یمد

رشته  

 تحصیلی

آخرین مقطع 

 تحصیلی
 مدت زمان/محل و موضوع سابقه فعالیت - اهم سوابق 

امین   محمد

 صفری 

رییس  

 کمیته 

 

 
مهندسی   

 برق 
 1393شرکت مانیزان از سال    رهیمدئتیهمدیر ارشد فروش و عضو     کارشناسی

 محسن زیوه 
عضو  

 کمیته 
 - 

 
 

مهندسی  

 صنایع

کارشناسی  

 ارشد 

بازرگان ذوب    شیشیرکت پو  رعاملیمد  ف،یدانشیگاه شیر  عیصینا  یمهندسی 

معاون    ن،یراد  یشییرکت توسییعه دانش و فناور  رعاملیآهن اصییفهان، مد

 و ...  رانیا  یگروه توسعه صنعت  کیوتوسعه استراتژ  یزیبرنامه ر

علی  

 ابوفاضلی 

عضو  

 کمیته 
 - 

 

 
مدیریت  

 بازرگانی 
 کارشناسی  

مربوطه  سال سابقه مدیریت منابع انسانی و مشاوره مدیریت در حوزه    30

 در شرکت های بورسی و غیر بورسی 

✓  

✓  

✓  

✓  



 )سهامی عام(بهار دالاهو  ی و لبن یدام یهاشرکت فرآورده  

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/12/1403منتهی به  سالیانه های مالی صورتپیوست 
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 مشخصات کمیته ریسک  -1-13
 : باشندبه تعداد سه عضو که به شرح جدول ذیل می  ی کمیته ریسک اعضاء تشکیل دهنده

 
 

نام و نام 

 خانوادگی
 سمت

عضو 

غیرموظف 

 هیئت مدیره

عضو 

 مستقل

  عضو  

 ره یمدئت یه

رشته  

 تحصیلی
 آخرین مقطع تحصیلی

مدت زمان/محل و  - اهم سوابق 

 موضوع سابقه فعالیت

امین   محمد

 صفری 
 رییس کمیته 

 

- 

 

 کارشناسی  مهندسی برق 
شیرکت    رهیمدئتیهمدیر ارشید فروش و عضیو  

 1393مانیزان از سال  

حسین 

 علاقمندان 
 - عضو کمیته 

 

 کارشناسی ارشد   مدیریت مالی  -

سیال سیابقه فعالیت در بازار سیرمایه    20بیش از  

از جمله مدیر عامل شیییرکت سیییرمایه گذاری  

  رهی مدئتیه توسیییعه ملی )وتوصیییم(، عضیییو  

 سرمایه گذاری ایران و فرانسه و ...

علی جبل  

 عاملی 
 - عضو کمیته 

 
- 

مدیریت  

 تکنولوژی  

 و

مدیریت  

 اجرایی 

کارشناسی ارشد مدیریت  

 تکنولوژی 

 و

کارشناسی ارشد مدیریت  

 اجرایی 

  هی سال سابقه در بازار سرما  20از    شیب

  ران،یسرآمد ا  یمال  نگیازجمله قائم مقام هلد

مدار    یگذار  هیشرکت سرما  رهیمدئتیه  عضو  

 و ...

✓  

✓  

✓  

✓  



 )سهامی عام(بهار دالاهو  ی و لبن یدام یهاشرکت فرآورده  

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/12/1403منتهی به  سالیانه های مالی صورتپیوست 
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 مالی شرکت  های مقاممشخصات  -1-14

 مشخصات مدیر مالی   - 1-14-1
 : مشخصات بالاترین مقام مالی شرکت به شرح جدول ذیل می باشد 

 

 مدت زمان/محل و موضوع سابقه فعالیت   -اهم سوابق   تاریخ انتصاب  آخرین مقطع تحصیلی  رشته تحصیلی  سمت  ملی  کد نام و نام خانوادگی 

 مدیریت مالی  مدیر مالی 3782509854 نصرالله زرینی 
ارشد  کارشناسی  

 مدیریت مالی 
1400 

 سرپرست مالی در شرکتهای معتبر تولیدی 

 تا کنون  1400مدیر مالی شرکت مانیزان از سال  

 

 

 مشخصات حسابرس داخلی   - 1-14-2
 

 سمت  ملی  کد نام و نام خانوادگی 
رشته  

 تحصیلی 
 مدت زمان/محل و موضوع سابقه فعالیت   -اهم سوابق   تاریخ انتصاب  آخرین مقطع تحصیلی 

   سال سابقه حسابداری در شرکتهای تولیدی    25دارای   1403 کارشناسی حسابداری  حسابداری  داخلی  یحسابرسمدیر   4899750031 علی قره داغی 



 )سهامی عام(بهار دالاهو  ی و لبن یدام یهاشرکت فرآورده  

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/12/1403منتهی به  سالیانه های مالی صورتپیوست 
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 لبنیاتنگاهی به صنعت   -1-15

 صنعت لبنیات در دنیا اریخچه ت   - 1-15-1

 آغاز تولید لبنیات در دوران باستان   ▪

ها )مانند گاو و بز( در  سازی دامهزار سال پیش، پس از اهلی  10دهد که استفاده از شیر حیوانات حدود  شواهد نشان می 

هایی ابتدایی مانند خشک کردن و تخمیر را برای نگهداری شیر مناطق خاورمیانه و آسیای مرکزی آغاز شد. مردم آن زمان روش

النهرین، شواهدی از تولید پنیر و محصولات لبنی  در مصر باستان و بین،  بردندو تهیه محصولاتی مثل ماست و پنیر به کار می

 . تخمیری یافت شده است که نشان از اهمیت لبنیات در رژیم غذایی آن دوران دارد

 قرون وسطی و گسترش صنعت لبنیات در اروپا  ▪

ها گسترش یافت. این دوره  در طول قرون وسطی، پرورش دام و تولید لبنیات در اروپا به ویژه در مناطق روستایی و صومعه

در این دوران، پنیر به یکی از غذاهای اصلی  .  های تولید و نگهداری محصولات لبنی مانند کره و پنیر بودشاهد پیشرفت در روش

 . مدت، ارزش زیادی در تجارت پیدا کرد مردم تبدیل شد و به دلیل قابلیت نگهداری طولانی

 انقلاب صنعتی و تحول در تولید لبنیات  ▪

تر ادامه یافت. تجهیزات تر و با استفاده از تجهیزات پیشرفته و با انقلاب صنعتی، تولید لبنیات به شکل گسترده  18در قرن   

پاستوریزاسیون، که .  پذیر شدهای پاستوریزاسیون و هموژنیزاسیون معرفی شد و تولید انبوه لبنیات امکانجدید مانند ماشین

های میکروبی در شیر و افزایش ایمنی و ماندگاری  ابداع شد، روش موثری برای کاهش آلودگی  19توسط لوئی پاستور در قرن  

 . آن بود. این فناوری به یکی از نقاط عطف اصلی در صنعت لبنیات تبدیل شد

 شدن گسترده تولید لبنیات و صنعتی  20قرن   ▪

قرن   فناوری20در  پیشرفت  با  لبنیات  بسته، صنعت  فرآوری سریع های  و  به سمت بندی، کنترل کیفیت  کارآمدتر،  و  تر 

توسعهصنعتی به شکل  شدن حرکت کرد. کشورهای  را  لبنیات  تولید  استرالیا  و  اروپایی  ایالات متحده، کشورهای  مانند  یافته 

های جدید مانند اتوماسیون و رباتیک  ورود فناوری .های مدرن توسعه دادندهای بهداشتی و تکنولوژیروشصنعتی و با استفاده از  

وری کمک کرد. این تحولات باعث شد تولید لبنیات به صورت سازی فرآیندهای تولید و افزایش بهرهبه بهینه   20در اواخر قرن  

 .استاندارد و با کیفیت بالا به همه نقاط جهان ارسال شود

 تحولات اخیر و تمرکز بر محصولات سالم و پایدار  ▪

قرن     اوایل  ملاحظات  21از  به  توجه  همچنین  و  بالا  کیفیت  با  و  سالم  محصولات  تولید  سمت  به  لبنیات  صنعت   ،

محیطی تولید لبنیات  های پایدارتر و کاهش اثرات زیست محیطی حرکت کرده است. بسیاری از کشورها به استفاده از روشزیست 

به تغییر سلیقه مصرف د.کننتوجه می با توجه  بر آن،  ارگانیک و  علاوه  برای محصولات بدون لاکتوز،  تقاضا  کنندگان و رشد 

 .اندهای لبنیاتی به تنوع بیشتری در محصولات خود روی آوردهپروبیوتیک، شرکت
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 در ایران   لبنیات تاریخچه صنعت    - 1-15-2
خود با    یتصنعت در چرخه فعال  ین. ارود یبه شمار م  به لحاظ امنیت غذایی  جهان  یعصنا  نیتراز بزرگ  یکی  یاتصنعت لبن

 اغلب   درنفر در سراسر جهان مشغول به کار هستند.    هاون یلیم  آن  یاتیمراحل عمل  یدر تمامو    در ارتباط است  یادیز  یعصنا

دارد. صنعت لبنیات در ایران حدود  در اقتصاد    ی و نقش مهم  شودیم   یی مادر شناسا  یعاز صنا  یکیبعنوان    غذا  صنعت  کشورها

 بر اساس  های دامی و لبنی بهار دالاهو تولید محصولات دامی و لبنی است وفرآورده  سال قدمت دارد. فعالیت اصلی شرکت  100

گیرد. در این فصل از امیدنامه شرکت، ابتدا نمایی کلی  بندی صنایع معتبر کشور ایران در دسته صنعت مواد غذایی قرار میدسته 

 شود.تحلیل و بررسی می  1های تحلیل صنعت با رویکردهای دور و نزدیک مدل  لهیوسبه از صنعت ارائه شده و در ادامه این صنعت  

تاریخچه  ایران  لبنیات در  از بخشصنعت  به یکی  تبدیل شده است.  ای طولانی دارد و  غذایی کشور  اساسی صنایع  های 

محصولات لبنی نقش مهمی در تغذیه و اقتصاد خانوارهای ایرانی دارند. در ادامه به تاریخچه و جایگاه فعلی صنعت لبنیات در  

  م.پردازیایران می

 دوران باستان و تولید سنتی   ▪

سنتی رواج داشته و به در ایران باستان، دامپروری و تولید محصولات لبنی مانند شیر، ماست، کشک و دوغ به صورت   

های خود محصولات مختلفی  شده است. عشایر و روستاییان از شیر دامعنوان بخشی از فرهنگ و رژیم غذایی مردم شناخته می

ویژه در مناطق عشایری و کوهستانی کشور  کشک و دوغ به عنوان محصولات لبنی خاص ایران در طول تاریخ به . کردندتهیه می

 .ها تا امروز نیز باقی مانده استشد و این روشتولید می

  1330شروع تولید صنعتی در دهه   ▪

های صنعتی  گردد، زمانی که اولین کارخانهمیلادی( بازمی  1950شمسی )  1330آغاز صنعت مدرن لبنیات در ایران به دهه  

هایی مانند پگاه به عنوان اولین تولیدکنندگان صنعتی لبنیات در کشور فعالیت خود را  لبنیات در کشور تأسیس شدند. شرکت

در این دوره، محصولاتی مانند شیر پاستوریزه،   .تدریج جای خود را به فرآیندهای صنعتی دادندهای سنتی بهآغاز کردند و روش

 . های بهداشتی و صنعتی تولید شدند که به تدریج جای خود را در بازارهای داخلی پیدا کردندماست، کره و پنیر به روش

  1370و    1360های  توسعه صنعت در دهه ▪

میلادی( ظرفیت تولید    1990و    1980)  1370و    1360های  با رشد جمعیت و افزایش تقاضا برای محصولات لبنی، در دهه 

های جدید در  در این صنعت افزایش یافت. دولت در این دوره از توسعه و گسترش صنعت لبنیات حمایت کرد و به رشد شرکت

های کشور، تولید انواع محصولات لبنی گسترش یافت و برندهای  با تأسیس کارخانجات مختلف در استان. این حوزه کمک نمود

 . متنوعی در این صنعت به بازار وارد شدند

 های اخیر و توجه به کیفیت و تنوع محصولات دهه  ▪

تنوع و بسته   1380دهه    از به کیفیت،  ارائه  به بعد، توجه  به  لبنیات  برندهای بزرگ  بیشتر شد و  لبنی  بندی محصولات 

کم پروبیوتیک،  مانند محصولات  نوآورانه  پرداختندمحصولات  لاکتوز  بدون  و  توسعه .  چرب،  و همچنین  داخلی  تقاضای  رشد 
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ای برای افزایش کیفیت و ظرفیت تولید محصولات لبنی در کشور  بازارهای صادراتی در کشورهای همسایه و خاورمیانه، انگیزه

 .شد

 

 معرفی انواع محصولات و خدمات -1-16

 به تفکیک کالا محصولات تولیدی    - 1-16-1
زیر گروه محصولی است که    123گروه محصول اصلی و    6دارای  )سهامی عام(  های دامی و لبنی بهار دالاهو  فرآورده  شرکت

 شود.در ادامه به تشریح هر کدام پرداخته می

 گروه محصولات ماست  .1

 گروه محصولات شیر .2

 گروه محصولات پنیر .3

 گروه محصولات دوغ   .4

 گروه محصولات خامه   .5

 روغن کرمانشاهی  گروه محصول .6

 

 بازار عنوان کالا  گروه محصول  برند ردیف 

 داخلی درصد چربی پاستوریزه 5/1سی سی 230شیر بطری  شیر  مانیزان 1

 داخلی درصد چربی پاستوریزه 3سی سی  230شیر بطری  شیر  مانیزان 2

 داخلی درصد چربی پاستوریزه 5/1سی سی 500شیر بطری  شیر  مانیزان 3

 داخلی درصد چربی پاستوریزه 5/3سی سی  500شیر بطری  شیر  مانیزان 4

 داخلی چربی یک لیتری پاستوریزه درصد  5/1شیر بطری  شیر  مانیزان 5

 داخلی چربی یک لیتری پاستوریزه درصد  3شیر بطری  شیر  مانیزان 6

 داخلی چربی یک لیتری پاستوریزهدرصد  5/3شیر بطری کامل  شیر  مانیزان 7

 داخلی لیتری پاستوریزه  2چربی درصد  5/1شیر بطری  شیر  مانیزان 8

 داخلی لیتری پاستوریزه 2چربی درصد  3شیر بطری  شیر  مانیزان 9

 صادراتی داخلی و  eslدرصد چربی  3سی سی  230شیر بطری  شیر  مانیزان 10

 داخلی و صادراتی  eslدرصد چربی  5/1سی سی  500شیر بطری  شیر  مانیزان 11

 داخلی و صادراتی  eslدرصد چربی  5/3سی سی  500شیر بطری  شیر  مانیزان 12

 داخلی و صادراتی  eslچربی یک لیتریدرصد  5/1شیر بطری  شیر  مانیزان 13

 داخلی و صادراتی  eslلیتری چربی یک درصد  3شیر بطری  شیر  مانیزان 14

 داخلی و صادراتی  eslچربی یک لیتری درصد  5/3شیر بطری کامل  شیر  مانیزان 15
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 بازار عنوان کالا  گروه محصول  برند ردیف 

 داخلی و صادراتی  eslلیتری  2چربی درصد  5/1شیر بطری  شیر  مانیزان 16

 داخلی و صادراتی  eslلیتری مانیزان  2چربی درصد  3شیر بطری  شیر  مانیزان 17

 داخلی و صادراتی  استریلیزه درصد  5/1شیر پاکتی  شیر  مانیزان 18

 داخلی و صادراتی  استریلیزه درصد 3شیر پاکتی  شیر  مانیزان 19

 داخلی گرمی کم چرب پاستوریزه 800شیر کیسه ای  شیر  مانیزان 20

 داخلی گرمی پرچرب پاستوریزه 800شیر کیسه ای  شیر  مانیزان 21

 صادراتی eslشیر کاکائو بطری یک لیتری  شیر  مانیزان 22

 داخلی شیر کاکائو بطری یک لیتری شیر  مانیزان 23

 داخلی و صادراتی  سی سی  500شیر کاکائو بطری  شیر  مانیزان 24

 داخلی و صادراتی  سی سی  230شیر کاکائو بطری  شیر  مانیزان 25

 صادراتی داخلی و  شیر قهوه بطری یک لیتری  شیر  مانیزان 26

 داخلی و صادراتی  سی سی  500شیر قهوه بطری  شیر  مانیزان 27

 داخلی و صادراتی  سی سی  230شیر قهوه بطری  شیر  مانیزان 28

 داخلی گرمی  100ماست موسیر  ماست مانیزان 29

 داخلی و صادراتی  گرمی  250ماست موسیر  ماست مانیزان 30

 صادراتی درصدی سوئیسی 5/5همزده گرمی  125ماست  ماست مانیزان 31

 صادراتی درصدی سوئیسی 5/5گرمی همزده  200ماست  ماست مانیزان 32

 صادراتی درصدی سوئیسی 5/5گرمی همزده  400ماست  ماست مانیزان 33

 داخلی و صادراتی  درصدی سوئیسی 5/5گرمی همزده  900ماست  ماست مانیزان 34

 داخلی و صادراتی  درصدی سوئیسی  5/5گرمی همزده  1500ماست  ماست مانیزان 35

 داخلی IMLدرصدی سوئیسی  5/5گرمی همزده  1500ماست  ماست مانیزان 36

 داخلی و صادراتی  درصدی سوئیسی 5/5کیلو گرمی همزده 2ماست  ماست مانیزان 37

 داخلی گرم 800ماست پاستوریزه همزده پروبیوتیک  ماست مانیزان 38

  گرم 1500 درصد چربی 5/5ماست پاستوریزه همزده پروبیوتیک  ماست مانیزان 39

IML 
 صادراتی

 داخلی گرم 2000 %5/1 غنی شده ماست پاستوریزه همزده پروبیوتیک ماست مانیزان 40
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 بازار عنوان کالا  گروه محصول  برند ردیف 

 داخلی گرم 2000 %5/5 ماست پاستوریزه همزده پروبیوتیک غنی شده ماست مانیزان 41

 داخلی درصد چربی   5/1گرمی  100ماست  ماست مانیزان 42

 صادراتی درصد چربی  1گرمی  125ماست  ماست مانیزان 43

 صادراتی درصد چربی گلدونی  5/1گرمی  400ماست  ماست مانیزان 44

 صادراتی درصد چربی گلدونی  3گرمی  400ماست  ماست مانیزان 45

 صادراتی درصد چربی  5گرمی  450ماست  ماست مانیزان 46

 صادراتی درصد چربی 10گرمی  450ماست  ماست مانیزان 47

 صادراتی درصد چربی پایه بلند  10گرمی  450ماست  ماست مانیزان 48

 داخلی و صادراتی  درصد چربی 5/1گرمی   650ماست  ماست مانیزان 49

 داخلی درصد چربی  3گرمی   650ماست  ماست مانیزان 50

 داخلی درصد چربی  5گرمی   650ماست  ماست مانیزان 51

 داخلی درصد چربی  8گرمی   650ماست  ماست مانیزان 52

 صادراتی درصد چربی بیانیان 12گرمی  700ماست  ماست مانیزان 53

 صادراتی درصد چربی  3گرمی  900ماست  ماست مانیزان 54

 صادراتی درصد چربی 10گرمی  900ماست  ماست مانیزان 55

 داخلی درصد چربی  5/1کیلو گرمی  5/1ماست   ماست مانیزان 56

 داخلی درصد چربی 3کیلو گرمی  5/1ماست  ماست مانیزان 57

 داخلی و صادراتی  درصد چربی 5کیلو گرمی  5/1ماست  ماست مانیزان 58

 داخلی و صادراتی  درصد چربی 10کیلو گرمی  5/1ماست  ماست مانیزان 59

 داخلی و صادراتی  درصد چربی 5/1کیلو گرمی  2ماست  ماست مانیزان 60

 داخلی و صادراتی  درصد چربی 3کیلو گرمی  2ماست  ماست مانیزان 61

 داخلی و صادراتی  درصد چربی 5کیلو گرمی  2ماست  ماست مانیزان 62

 صادراتی درصد چربی 3گرمی  2200ماست  ماست مانیزان 63

 صادراتی جاموس درصد چربی 8گرم  400پاستوریزه سرشیردارماست  ماست مانیزان 64

 صادراتی جاموسدرصد چربی  8گرم  800ماست پاستوریزه سرشیردار ماست مانیزان 65

 داخلی درصد چربی  8گرم  800ماست پاستوریزه سرشیردار ماست مانیزان 66



 )سهامی عام(بهار دالاهو  ی و لبن یدام یهاشرکت فرآورده  

 گزارش تفسیری مدیریت 

 30/12/1403منتهی به  سالیانه های مالی صورتپیوست 

23 

 

 بازار عنوان کالا  گروه محصول  برند ردیف 

 داخلی و صادراتی  سی سی نعناعی  250دوغ بطری  دوغ مانیزان 67

 صادراتی سی سی  280دوغ لیوانی  دوغ مانیزان 68

 داخلی و صادراتی  لیتری نعناعی  5/1دوغ بطری  دوغ مانیزان 69

 داخلی لیتری گازدار 5/1دوغ بطری  دوغ مانیزان 70

 داخلی گرمی  800دوغ کیسه ای  دوغ مانیزان 71

 صادراتی سی سی  280عیران بطری   عیران  مانیزان 72

 داخلی و صادراتی  لیتری  1عیران  عیران  مانیزان 73

 صادراتی لیتری  2عیران  عیران  مانیزان 74

 داخلی و صادراتی  ufگرمی  100پنیر  پنیر مانیزان 75

 داخلی و صادراتی  ufگرمی  200پنیر  پنیر مانیزان 76

 داخلی و صادراتی  ufگرمی  300پنیر  پنیر مانیزان 77

 داخلی و صادراتی  ufگرمی  400پنیر  پنیر مانیزان 78

 داخلی و صادراتی  IMLبا ظرف    ufگرمی  180پنیر  پنیر مانیزان 79

 داخلی و صادراتی  IMLبا ظرف    ufگرمی  350پنیر  پنیر مانیزان 80

 داخلی و صادراتی  IMLبا ظرف    ufگرمی  400پنیر  پنیر مانیزان 81

 صادراتی مربعی گرمی   40پنیر خامه ای  پنیر مانیزان 82

 داخلی گرمی مربعی  100پنیر خامه ای  پنیر مانیزان 83

 صادراتی گرمی مربعی  100پنیر خامه ای  پنیر مانیزان 84

 داخلی و صادراتی  گرمی خشاب دار  100پنیر خامه ای  پنیر مانیزان 85

 داخلی و صادراتی  گرمی  200پنیر خامه ای  پنیر مانیزان 86

 صادراتی گرمی گرد 100خامه صبحانه  خامه مانیزان 87

 داخلی گرمی  100خامه صبحانه  خامه مانیزان 88

 داخلی و صادراتی  گرمی  100خامه عسلی پاستوریزه  خامه مانیزان 89

 داخلی و صادراتی  گرمی 100خامه شکلاتی پاستوریزه  خامه مانیزان 90

 داخلی و صادراتی  گرمی  50خامه عسلی پاستوریزه  خامه مانیزان 91

 داخلی و صادراتی  گرمی 50خامه شکلاتی پاستوریزه  خامه مانیزان 92
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 بازار عنوان کالا  گروه محصول  برند ردیف 

 داخلی و صادراتی  درصد چربی 5/1گرمی پروبیوتیک با ویتامین   900ویتاماست  ماست مانیزان 93

 داخلی و صادراتی  درصد چربی  5/3گرمی پروبیوتیک با ویتامین   900ویتاماست  ماست مانیزان 94

 صادراتی درصد چربی  10گرمی پروبیوتیک خامه ای   900ویتاماست  ماست مانیزان 95

 داخلی و صادراتی  درصد چربی  5/1گرمی پروبیوتیک با ویتامین   1500ویتاماست  ماست مانیزان 96

 داخلی و صادراتی  درصد چربی  5/3گرمی پروبیوتیک با ویتامین   1500ویتاماست  ماست مانیزان 97

 صادراتی درصد چربی  10گرمی پروبیوتیک خامه ای   1500ویتاماست  ماست مانیزان 98

 داخلی و صادراتی  گرم  2000 درصد چربی 5/1ویتاماست پاستوریزه پروبیوتیک  ماست مانیزان 99

 داخلی و صادراتی  گرم  2000 درصد چربی 5/3ویتاماست پاستوریزه پروبیوتیک  ماست مانیزان 100

 داخلی و صادراتی  گرم  700قوطی فلزی   %99روغن حیوانی کرمانشاهی  روغن حیوانی مانیزان 101

 صادراتی چربی درصد  20گرمی  90خامه صبحانه  خامه شوان  102

 صادراتی چربی درصد  30گرمی  90خامه صبحانه  خامه شوان  103

 صادراتی درصد چربی  1گرمی  125ماست  ماست شوان  104

 صادراتی درصد چربی  1گرمی  400ماست  ماست شوان  105

 صادراتی درصد چربی  1گرمی   650ماست  ماست شوان  106

 صادراتی درصد چربی  8گرمی   650ماست  ماست شوان  107

 صادراتی جاموس درصد چربی 8گرم  400سرشیردارماست پاستوریزه  ماست شوان  108

 صادراتی جاموس درصد چربی 8گرم  800ماست پاستوریزه سرشیردار ماست شوان  109

 صادراتی درصد چربی  5گرم  900ماست دبه خمره ای  ماست شوان  110

 صادراتی درصد چربی 3گرمی  2200ماست  ماست شوان  111

 صادراتی سی سی  250دوغ  دوغ شوان  112

 صادراتی لیتری تک فاز  5/1دوغ بطری  دوغ شوان  113

 صادراتی سی سی 950عیران  عیران  شوان  114

 صادراتی لیتری  2عیران  عیران  شوان  115

 صادراتی گرم خامه ای  40پنیر صادراتی لیوانی  پنیر شوان  116

 صادراتی گرمی خامه ای مربعی 80پنیر لیوانی  پنیر شوان  117

 صادراتی گرمی خامه ای خشابدار 100پنیر صادراتی لیوانی  پنیر شوان  118
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 بازار عنوان کالا  گروه محصول  برند ردیف 

 صادراتی گرم 200پنیر خامه ای  پنیر شوان  119

 صادراتی گرم خامه ای 230پنیر  پنیر شوان  120

 صادراتی چربی  درصد  5گرمی  400ماست  ماست مامیشا  121

 صادراتی چربی  درصد 4گرمی خامه ای   600ماست  ماست مامیشا  122

 صادراتی چربی  درصد 1کیلوگرمی   2ماست دبه  ماست مامیشا  123

 
 

 ظرفیت های اسمی خطوط تولید   - 1-16-2
 شرکت به شرح زیر می باشد: خطوط تولیدی و عملی ظرفیت های اسمی 

 

 )تن(   واقعی ظرفیت   ظرفیت اسمی سالانه )تن( تعداد خطوط نام خطوط

 2,994 38,000 4 پاستوریزه انواع شیر  

 473 6,000 2 انواع شیر استرلیزه 

 1,640 9,000 4 انواع خامه پاستوریزه 

 3,406 48,000 10 انواع ماست پاستوریزه

 2,795 22,000 2 انواع دوغ پاستوریزه 

 144 2,000 1 انواع ماست نوشیدنی

 273 1,500 1 روغن کره 

 0 2,000 1 بستنی بر پایه شیر 

 24 1,000 2 انواع پنیر خامه ای 

 42 6,000 2 پنیر سفید 
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  فا هدات و راهبردهای مدیریتی برای دستیابی به آن یاهداف مدیر -2

 

 چشم انداز   -2-1
 چشم انداز خود را به شرح زیر تعریف کرده است: )سهامی عام(های دامی و لبنی بهار دالاهوفرآورده شرکت

 کننده ایرانی شدن به برند اول برای مصرفتبدیل •

 شدن به برند اول در بازار صادرات عراق با توسعه گروه محصولات جدید و گسترش توزیع در بازار خاورمیانه تبدیل •

 صادرات به همسایگان نوار غربی و جنوبی ایرانتوسعه بازار  •

 

 های شرکت  ارزش  -2-2
شود و سهم یکایک آنها در اهداف کلی شرکت موردتوجه و تقدیر با تمامی کارکنان شرکت مانیزان با ارج و منزلت رفتار می

کند. همه  ریزی میهای آموزشی مناسب طرحبرنامهگیرد. این شرکت برای افزایش سطح آگاهی و دانش کارکنان خود،  قرار می

دادن کار از ابتدا اعتقاد دارند و کارکنان در یک محیط صمیمانه و دوستانه جهت سرآمد نمودن سازمان  در شرکت به صحیح انجام

ارزش های شرکت را می  کنند.زیست در کنار یکدیگر فعالیت و تلاش میهای اجتماعی و محیطهمراه با پایبندی به مسئولیت 

 توان در موارد زیر خلاصه نمود:

 های والای انسانی و افزایش رضایت کارکنان، بالابردن سطح نظام پیشنهادها دادن به ارزش اهمیت  •

 زیست های اجتماعی و حفظ محیطسرآمدی سازمانی و پایبندی به مسئولیت •

 استان کرمانشاه که محل کارخانه است و تلاش در جهت رفع محرومیت ها و توسعه صنعتی آن در توسعه •
 

 شرکت  یاهداف کیف   -2-3
 سودآوری پایدار •

 ارتقاء رضایت مشتری، توسعه بازار و فروش •

 منابع، کاهش ضایعات یور ارتقاء بهره •

 ICTارتقاء ساختارهای سیستمی سازمانی و توسعه  •

 کاهش قیمت تمام شده محصول •

 های ذیل بکار گرفته شده است:الذکر سیاستفوق و در این خصوص جهت حصول اهداف کیفی  •

 تلاش در جهت بهبود مستمر نظام کیفی شامل کیفیت خدمات و فرآیندها •

 های لازم در تمام سطوح پرسنلی شرکتانجام آموزش •

هیا از همیان ابتیدا بطور منظم و در موعید مقرر و جلوگیری از تکراراشیییتبیاهیات و اعمیال  اجرای صیییحیح کلییه فعیالییت •

 های لازمکنترل

 وری در پرسنلایجاد انگیزش و بهره •
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 سند استراتژی شرکت  -2-4
 خلاصه سند استراژی شرکت با بهره گیری از اسناد بالادستی به شرح ذیل تعیین گردیده است:

 

 تحلیل محیط داخلی و خارجی   -2-4-1
 

SWOT 

 نقاط ضعف  نقاط قوت 

 اروپاییروز آلات با تکنولوژی مدرن و بهماشین •

 عنوان برند خوشنام و با کیفیت شدن بهشناخته  •

 المللیپتانسیل تولید محصولات با کیفیت بین •

 کامل بودن گروه محصولات تولید •

 فعالیت تحت عنوان صنعت سبز )محیط زیست(  •

 دپارتمان بازاریابی و تحقیق و توسعه پیشرفته  •

 بندی منحصر به فرد  طراحی بسته  •

 تجربه و تخصص بالای مدیران ارشد   •

 یکپارچگی و یکنواختی فرآیند تولید محصول •

 وری شدهآپتانسیل تولید بالک محصولات و نیمه فر •

 موقعیت جغرافیایی کارخانه )نزدیکی به مقاصد صادراتی(  •

 مزیت قیمتی نسبت به رقبای خارجی  •

 شنیاز به تامین مالی جهت سرمایه در گرد •

 بندی ظرفیت پایین برخی خطوط بسته •

 آلات حمل و نقلظرفیت پایین ماشین •

 Full capacityنرسیدن به  •

 ضعف در نگهداشت نیروی انسانی  •

 فروش سلف •

 پرداخت در جهت تامین مواد اولیهعدم امکان پیش •

 پایین بودن کارایی شبکه توزیع

 

 
 

 تهدیدها  هافرصت

 گستردگی طیف مشتریان هدف  •

 گسترش هرم سنی جامعه •

 سرانه مصرف لبنیات کشورپتانسیل افزایش  •

 پتانسیل رشد در بازارهای داخلی  •

 فرهنگ استفاده از محصولات سالم و رژیمی  •

 قوانین سختگیرانه واردات محصولات لبنی خارجی •

 برگزاری نمایشگاه های داخلی و خارجی •

 نوسانات نرخ ارز •

 های قوانین واردات و صادرات محدودیت •

 المللی های بینتحریم •

 گذاری دستوری لبنیات قیمت •

 وضعیت معیشتی و اقتصادی مردم ایران  •

 افزایش بهای تمام شده  •

 کاهش سرانه مصرف لبنیات •

 کوتاه بودن دیوار رقابتی  •

 تلاش رقبا برای جذب نیروی متخصص •
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 ماتریس استراتژی   - 2-4-2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حاکمیت شرکتی راهبردی اصول  -2-5
در راستای حمایت از حقوق سرمایه گذاران، پیشگیری از وقوع تخلفات و نیز ساماندهی و توسعه بازار شفاف و منصفانه  

مجلس   1384آذرماه  قانون بازار اوراق بهادار جمهوری اسلامی ایران )مصوب    7ماده    18و    11،    8اوراق بهادار، طبق بندهای  

قانون برنامه پنج ساله ششم توسعه جمهوری   4شورای اسلامی( و در راستای اصلاح نهادی حاکمیت شرکتی طبق بند )ح( ماده  

تاریخ   در  تهران  بهادار  اوراق  بورس  در  شده  پذیرفته  های  شرکت  شرکتی  حاکمیت  عنوان  با  دستورالعملی  ایران،  اسلامی 

 دستورالعمل   در  و پس از اصلاحاتی  ،رسید  اوراق بهادار  و  سازمان بورس  تبصره به تصویب  24اده و  م   44فصل،    6در    27/04/1397

تبصره به تصویب رسید. اقدامات شرکت تا تاریخ    28ماده و    43فصل،    6در  18/07/1401اولیه، دستورالعمل نهایی در تاریخ  

 د: باشگزارشگری جهت استقرار حاکمیت شرکتی در شرکت به شرح ذیل می

 استقرار ساز و کار کنترل داخلی به منظور اطمینان بخشی معقول از حفاظت دارائی ها   -1

 استقرار واحد حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط سازمان  -2

مقررات و نارسایی در شرکت    و  تدوین مقررات در جهت جمع آوری و رسیدگی به گزارش های مربوط به نقض قوانین -3

 توسط اشخاص متخلف 

 تهاجمی   استراتژی های محافظه کارانه  استراتژی های

 تدافعی   استراتژی های رقابتی   استراتژی های

 عمودی بازار تمرکز برتوسعه  

 ی بازار افقتمرکز برتوسعه  

 تلاش جدی برای افزایش بهره وری منابع 

ارتقاء کمی و کیفی محصولات و تلاش جدی برای  

 رضایت مشتریان 

  تمرکز بر افزایش بهره وری نیروی انسانی و ارتقاء  

 سطح فرهنگ سازمانی 
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، مدیر عامل، اعضای کمیته های ریسک، حسابرسی، انتخاب و جبران خدمات و سایر کمیته های    رهیمدئتیهانتخاب   -4

 هیئت مدیره، مدیر حسابرسی داخلی و نظارت بر عملکرد آنان 

  ره یمدئت یهکه عضو   رهیمدئتیهتعیین حقوق، مزایا و پاداش مدیر عامل، اعضای کمیته حسابرسی و سایر کمیته های   -5

 نیستند و مدیر حسابرسی داخلی و مبلغ و محتوای قراردادهای حسابرسی داخلی

تصویب برنامه های راهبردی، خط مشی های اجرایی، منشور اخلاق سازمانی، آئین نامه های الزامی جهت اداره امور   -6

تعیین سمت و سایر مقررات  تعیین صلاحیت،  استخدام، معاملات، حقوق و دستمزد،  نامه  آئین  از جمله  فعالیت ها 

 شرکت

 تصویب سیاست های مربوط به تعیین قیمت و شرایط فروش محصولات و ارائه خدمات   -7

تصویب معاملات با اهمیت مربوط به دارایی های ثابت مشهود و نامشهود و سرمایه گذاری ها و استقراض، تعیین شرایط  -8

 ترهین و توثیق اموال وهبه یا صلح اموال یا حقوق شرکت، تصویب بودجه سالانه شرکت و نظارت بر اجرای آن 

 ایجاد و استقرار دبیرخانه حاکمیت شرکتی به نحو مطلوب -9

 

 گزارش پایداری  -2-6
ابعاد  ، گزارش اقدامات شرکت در  "ارائه گزارش پایداری"دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص موضوع    39حسب ماده  

 ذیل تشریح می شود: 
 

 بعد محیط زیست   - 2-6-1
 اقدامات شرکت در بعد محیط زیست به شرح ذیل می باشد: 

 فعالیت تحت عنوان صنعت سبز )محیط زیست(  .1

 المللی مطابق با استاندارهای زیست محیطی پتانسیل تولید محصولات با کیفیت بین .2

زیسیت با برخورداری از سییسیتم تصیفیه مکانیزه فاضیلاب صینعتی تحت عنوان صینعت مانیزان با عنوان دوسیتدار محیط .3

 کند.  سبز فعالیت می

 

 بعد مسئولیت اجتماعی   - 2-6-2
سازمان اجتماعی  نقشاز   هامسئولیت  به  که  است  کار  و  کسب  اخلاق  می شرکتها جستارهای  اجتماع  پردازد.  درحوزه 

ای که  مسئولیت اجتماعی شرکتی مجموعه وظایف و تعهداتی است که شرکت بایستی در جهت حفظ، مراقبت و کمک به جامعه

 . کند، انجام دهد در آن فعالیت می

هایی است که پیش برنده سود و منفعت اجتماعی بوده و فراتر از منافع سازمان و آن  فعالیت  ،مسئولیت اجتماعی شرکت

بایسته می قانون  از سازمان.  داردچیزی است که  با  مطالبه  قبال جامعه، موضوعی است که  برای مسئولانه عمل کردن در  ها 

زیست«، در    یعنی »اقتصاد«، »جامعه« و »محیط توسعه پایدار ها بر محورهای تشکیل دهندهگسترش روزافزون اثرگذاری آن 

در  CSR است که مفهومی به نام مسئولیت اجتماعی سازمانها یا  های پایانی قرن بیستم شدت گرفته و منجر به این شدهدهه

کنند  ها در مقابل جامعه ای که در آن فعالیت میدر یک تعریف ساده، یعنی اینکه سازمان. CSR دنیای مدیریت ظهور پیدا کند

کنند. بر خلاف نگاه سنتی به مدیریت و کسب و کار،  مسئول هستند؛ چرا که از منابع انسانی، طبیعی و اقتصادی آن استفاده می

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%DA%A9%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B9%D9%87_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1
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ها دیگر فقط در مقابل سهامداران شان مسئول نیستند و نباید فقط به افزایش سود کوتاه مدت سهامداران خود بیندیشند.  سازمان

ها را هم مورد لحاظ  های مشروع آنکه در ارتباط با ذینفعان دیگری نیز هستند، خواسته   یی هارود سازمانبدین ترتیب انتظار می

 . قرار دهند

اند باید صد در صد مسئولیت هایی که برای تولید ثروت و کسب و کار ایجاد شدهدر هر کسب و کاری و از جمله شرکت

تمام کارهای خود که جنبه اجتماعی دارند را به عهده بگیرند. این مسئولیت در کسب و کار معمولی بر عهده صاحب آن و در 

و مدیر عامل آن شرکت است. همچنین مسئولیت اجتماعی یا تعهدات اجتماعی شرکت را به   هیئت مدیره ها بر عهدهشرکت

 مسئولیت   هاآن   ترینمهم  که  اندکرده  تقسیم  اخلاقی  و  خیرخواهانه  انسانی،  سرمایه  محیطی،زیست   اجتماعی  مسئولیتچهار جنبه  

که    مسئولیت اجتماعی شرکتی در کشورهای مختلف از اهمیت بسزایی برخوردار است بطوریاست،    محیطیزیست  اجتماعی

 .  کارگیری اصول آن تدوین و اجرا شده استه قوانین و مقررات خاصی در هر کشور جهت اطمینان از ب

شرکت در راستای مسئولیت اجتماعی و در جهت منافع عمومی به مردمان عزیز این مرز و بوم تلاش کرده است که به  

 منظور سلامت و ایجاد بستر فرهنگی اقدامات ذیل را انجام دهد: 

 
 و اشتغال در منطقه محروم استان کرمانشاه   ایجاد کارآفرینی .1

 در جهت سلامت و تغذیه سالم دانش آموزی   تولید وتوزیع شیرمدرسه .2

 در جهت آزاد سازی و بازگردانی افراد به خانواده    به زندانیان غیرعمدمالی    کمک  .3

 های والای انسانی و افزایش رضایت کارکنان، بالابردن سطح نظام پیشنهادهادادن به ارزش اهمیت .4

 زیستهای اجتماعی و حفظ محیطسرآمدی سازمانی و پایبندی به مسئولیت .5

 توسعه استان کرمانشاه که محل کارخانه است و تلاش در جهت رفع محرومیت ها و توسعه صنعتی آن .6

 کمک به افراد بی بضاعت جهت تامین مالی  کمیته امداد استان کرمانشاه .7

 کمک به مراکز توانبخشی در خصوص افراد ناتوان و کم توان برای بهبود سلامت    .8

     

 بعد اقتصادی   - 2-6-3  

 اقدامات شرکت در بعد اقتصادی به شرح ذیل می باشد: 

 
 مطلوب افزایش صادرات با حاشیه سود  .1

 بازار ایران ایجاد تنوع بیشترسبد فروش در  .2

 های مدیریت فروش سازی سیستم برای کنترل بالاتر و پیاده GRSافزاری مدرن از قبیل های نرمسازی سیستم پیاده  .3

 توسعه برند شوان در بازار صادرات )در حال حاضر برند شوان در چهار استان در حال پخش است(  .4

 صورت پیمانکاریتوسعه روش فروش به  .5

 توسعه فروش در بغداد با راه اندازی شبکه فروش مویرگی با مشارکت شرکت سفره  .6

 های بیشتردر کشور عراق توسعه فروش مانیزان در استان .7

                                                                      

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%DB%8C%D8%A6%D8%AA_%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%D9%87
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 یور شاخص های بهره  -2-6-3-1

  شرکت   یک  کلی   عملکرد  سنجش  برای  گیری  اندازه  قابل شاخص های از  ای  مجموعه ی ،ور  بهره نرخ  کلیدی شاخص های

 : باشد به شرح زیر می  شرکت فرآورده های دامی و لبنی بهار دالاهو  وری    سطوح مختلف بهرهاز مهم ترین  هستند.   مدت بلند  در

تهیه و      1403  اسفند  30منتهی به    ماهه  12مالی  دوره    وری نیروی کار با اطلاعات صورتهای مالی   که شاخص های بهره  

 محاسبه گردیده است. 

 

 نیروی کار  وری   بهرهشاخص    - 2-6-3-2

 گردد: شود و برای شرکت به شرح زیر محاسبه میتعداد شاغلین حاصل میاین شاخص از تقسیم سود خالص به 

 

 وری نیروی کار   بهره  شاخص  تعداد شاغلین سود خالص )میلیون ریال(  دوره مالی 

30/12/1403  2,037,853 348 5,856 

29/12/1402 1,172,225 365 3,212 

 
وری هر  درآمد به ازای هر کارمند نشان دهنده میزان تولید و بهرهبا توجه به شاخص بهره وری نیروی کار نشان میدهد  

  .شرکت است

  سرمایه   وری   بهره شاخص    -2-6-3-3

شود و برای شرکت به شرح زیر محاسبه می  این شاخص از تقسیم سود خالص بر خالص حقوق صاحبان سهام حاصل می

 گردد: 

 

 دوره  
سود خالص شرکت  

 )میلیون ریال( 

حقوق صاحبان سهام  

 )میلیون ریال( 
 وری سرمایه )درصد(شاخص بهره  

30/12/1403 2,037,853 10,659,720 19 

29/12/1402 1,172,225 2,403,806 49 

 
 .تولید شده است سود چقدرسهام  حقوق صاحبان که به ازای هر ریال ازبا توجه شاخص بهره وری سرمایه نشان میدهد 
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 منابع مالی و غیرمالی  تجزیه و تحلیل   -3

به همراه ارقام مشابه در    30/12/1403منتهی به    ماهه  12دوره مالی  منابع مالی و غیرمالی در دسترس شرکت در پایان  

 سال قبل شرح جدول ذیل آورده شده است: 

 
 

          

 29/12/1399 29/12/1400 29/12/1401 29/12/1402 30/12/1403 شرح

      منابع مالی:

 44,389 47,147 66,198 69,227 300,108 موجودی نقد 

 844.611 1,165,113 1.304.591 1,091,815 1,134,837 وغیرتجاریدریافتنی های تجاری  

 9,361 9,361 9,361 9,361 0 سرمایه گذاری های بلند مدت

 24,179 40,807 182,022 731,927 273,757 پیش پرداخت ها 

      منابع غیرمالی: 

 1,430,023 1,379,234 2,350,084 4,700,076 14,084,842 دارایی های ثابت مشهود

 5,885 7,262 12,730 12,730 16,514 دارایی های نامشهود

 189.350 249,187 476,251 775,256 1,489,912 موجودی مواد و کالا 

 2.547.780 2,898,111 4.401.239 7,390,391 17,299,970 جمع دارایی ها 

 

 

 تجزیه و تحلیل کفایت ساختار سرمایه   -3-1

 تجزیه و تحلیل کفایت سرمایه شرکت می توان نسبت های ذیل را مورد توجه قرار داد:جهت 

 

 1400/ 12/ 29 1401/ 12/ 29 1402/ 12/ 29 1403/ 12/ 30 شرح 

 35% 32% 35% 62% نسبت مالکانه 

 65% 68% 64% 38% نسبت کل بدهی

 

 نقدینگی و جریان های نقدی  -3-2

تغییرات خلاصه صورت جریان های نقدی شرکت در مقایسه با مدت مشابه در جدول ذیل آورده شده است. بر این اساس  

جریان خالص ورود نقد حاصل از فعالیت های عملیاتی شرکت نسبت به مدت مشابه سال قبل عمدتاً مربوط به افزایش خرید  

از سرمایه  از فعالیت های سرمایه گذاری، عمدتا ناشی  افزایش جریان خالص خروج نقد حاصل  مواداولیه طی سال می باشد. 

 )ارقام به میلیون ریال( 
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سال اخیر تسهیلات از بانک اخذ شده و به    4گذاری و ساخت سوله انبار مواد اولیه و محصول بوده است. با توجه به اینکه طی  

 بوده است. منفیسرمایه در گردش شرکت تزریق گردیده است جریان خالص حاصل از فعالیت های تأمین مالی 

 

 
 

 1400/ 12/ 29 1401/ 12/ 29 1402/ 12/ 29 1403/ 12/ 30 شرح 

  51.545    1.168.369   2,782,915 1,913,289 های عملیاتیهای نقدی حاصل از فعالیتجریان

های سرمایه های نقدی حاصل ازفعالیتجریان

 گذاری
(3,137,463 ) (2,506,330 ) (1.093.700) (8.913) 

   (27.910) (60.122)   (273,556) 1,455,055 جریان های نقدی حاصل ازفعالیت های تأمین مالی 

 14.722   14.547   3.029 230,881 خالص افزایش درموجودی نقد 

 

 با محیط فعالیت و صنعت مربوطه  اهداف مدیریت ریسک   -3-3
  ن یترمهم ها میو تحر  ی نگینقد سکیو ر هیمحصولات و مواد اول یدستور یگذارمتیق سکیشرکت، ر یهاسکیر یبا بررس

 عوامل ریسک شرکت به شرح زیر است:  . گردندیشرکت محسوب م  یاتیعمل سکیر

 

 ریسک تجاری:  •

  می  آن  تمدید  به  ملزم  هرساله  و  داشته  مشخص  و  معین  قرارداد  خود  عمده  مشتریان  نیز  و  عمده  کنندگان  تامین  با  شرکت

 باشد. 

  شرکت   نزدیکترین  اینکه  کما.  آید  می  حساب  به  مانیزان  های  مزیت  و  ارکان  از  یکی  شرکت  جغرافیایی  مطلوب  موقعیت

  می   جغرافیایی  موقعیت  مزیت  نیز  تهران  فروش  مرکز   با   مناسب  فاصله   طرفی  از.  باشد  می  مانیزان  ، عراق   صادراتی  مرز  به  لبنیات

 موجب...    و  بغداد  بصره،  کردستان،  اقلیم  شامل  عراق   کشور  مختلف  مناطق  در  چه  و  تهران  سطح   در  چه  مشتریان  تعدد  .باشد

 فروش   گذشته  سنوات  روال  نیز و  تولید  محدودیت  به  توجه  با   طرفی  از  باشند،  داشته  قرار  مانیزان  اختیار  در  متعدد  مشتریان  شده

 مشخص   نیز  گذشته  سنوات  مالی   صورتهای  در   که  همانگونه لذا  پذیرد، می  صورت  دریافت  پیش اخذ  نیز  و  قرارداد انعقاد  قالب  در

 زمان   توزیع  شرکت،  سوابق  استناد  به  و   شده  انجام  بازار  سنجش  طبق  .ندارد  موضوعیت  مشتریان  پرداخت  توانایی  عدم  است،

  مجموع  رمضان  مبارک  ماه  مانند  به  ایام   برخی  در  لیکن  نداشته،  موضوعیت  و  نبوده  اهمیت  قابل  شرکت  محصولات  برای  فصلی

 . دارد گیری چشم رشد فروش

  :ریسک مالی •

ی مالی مربوط  هاسکیرشرکت، خدماتی برای دسترسی هماهنگ به بازارهای مالی داخلی و نظارت و مدیریت    رهیمدئتیه

از طریق   عملیات شرکت  داخلی که  هاگزارشبه  ریسک  اندازه  ریپذب یآسی  و  برحسب درجه  را    لیتحل  و  هیتجز  هاسک یری 

 )ارقام به میلیون ریال( 
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ی نقدینگی و سایر موارد و اقدامات در جهت رفع  زیربرنامه. تشکیل واحد تخصصی جهت دریافت اعتبارات،  کندیم، ارائه  کند یم

 ریسک مربوطه ضروری می باشد. 

 : ریسک تولید و بازاریابی محصولات جدید •

شرکت به طور مداوم در حال به روزرسانی ماشین آلات تولید، بهبود کیفیت محصولات، بهبود و به روزرسانی بسته بندی 

 بوده و در این خصوص از زمره پیشتازان صنعت در امر صادرات و نیز داخل شرکت می باشد.  

 : های مرتبط با ساختار و ترکیب نیروی انسانیریسک  •

 از اهم ریسک های موجود دست دادن آنها بر سودآوری شرکت ریسک وابستگی به مدیران و نیروهای متخصص و تأثیر از 

شرکت با    ،شده است. در سنوات اخیر  نیز  مضاعف   ،نبود نیروی انسانی متخصص با وجود رقبا و جذب نیروهای متخصص  است.

تهیه پکیج مناسب پرداخت، آموزش مداوم نیروی انسانی و ایجاد زمینه های چسبندگی نیروی انسانی سعی در حفظ و نگهداشت 

به موضوع در شرکت مانیزان  این  ،  استکرمانشاه از جمله استانهای با نرخ بیکاری بالا    با وجود اینکهنیروی انسانی نموده است.  

 مدیریت می شود. خوبی 

 :ریسک نوسانات نرخ ارز •

 ریسکی از این بابت متوجه شرکت نخواهد بود. ؛ لذاشرکت علاوه بر فروش داخلی فروش صادراتی دارد

 های تولید: ریسک دسترسی و نوسانات نرخ مواد اولیه و نهاده •

میلیون تن سالیانه( دسترسی به منابع عظیم تولید شیر در ایران  2با توجه به میزان شیر تولیدی در ایران )  حاضردر حال  

کیلومتر تهیه می نماید.    250با فاصله    های همجوار و  مهیا بوده، مضافا شرکت صرفاً تهیه شیر خود را در حال حاضر از استان

 لذا دسترسی به منابع تولید شیر و تامین از آنها ریسک قابل اهمیتی برای شرکت ندارد. 

   :های ناشی از رقابت در صنعتریسک •

با توجه به موقعیت جغرافیایی و سهم ناچیز حال حاضر شرکت از بازار داخلی و نیز صادرات، همچنین وجود بازار فراوان 

چه در داخل کشور چه کشورهای غربی و حوزه خلیج فارس ریسک رقابتی دارای اهمیت پایینی می باشد. مضاف بر آن کیفیت 

از طرفی خطوط تولید جدید راه اندازی شده بستر مناسبی    این مهم موثر می باشد. بالای محصولات مانیزان و نرخ رقابتی نیز در  

 برای تولید محصولات نو و جدید را فراهم نموده است. 

 : های اطلاعاتی شرکتریسک اختلال در سیستم •

این موضوع در   ITشرکت از سیستم راهکاران سیستم و برنامه ابری استفاده نموده و همچنین با استقرار واحد حرفه ای  

 دستور کار شرکت قرار داشته و ریسک بسیار کمی از این بابت متوجه شرکت می باشد. 

  :ریسک بیمه •

باشد.   ای می  بیمه  و مسائل  قراردادها  مالی،  حقوقی،  زمینه  ای در  واحدهای حرفه  و  دارای مشاورین متخصص  شرکت 

رسیدگی بیمه سنوات اخیر و عدم وجود بدهی در این زمینه نمود مناسبی بر این مهم است که ریسک مربوطه بسیار کم اهمیت  

 می باشد. 
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  :ریسک ملاحظات قانونی •

بر روی شرکت را می توان بر نرخ گذاری دستوری، استفاده از سیستمهای   های قابل اعمال از طرف دولتاز جمله محدودیت

الزامی مانند مالیات، سامانه جامع تجارت و ...  عنوان نمود که با توجه به سوابقه چندین ساله شرکت و رسیدگی های انجام شده  

 این ریسک برای شرکت بسیار کم اهمیت می باشد. 

احتمال مطرح شدن دعاوی حقوقی بر علیه شرکت در آینده با توجه به نوع فعالیت شرکت و سوابق موجود بسیار کم اهمیت 

 اهمیت حقوقی علیه شرکت مطرح نمی باشد.  می باشد، کمااینکه در حال حاضر هیچ گونه پرونده با

 :های مرتبط با اطلاعات آتیریسک •

نوسان نرخ ارز و های مضاعف،    می توان به ثبات منطقه، ایجاد تحریم  ،از جمله شرایط عدم اطمینان در طرح کسب و کار

 ... اشاره نمود که به عنوان ریسک قابل تامل در شرکت قلمداد می گردد.

 می شود.  بودجه عرضه نشدن در بازار سرمایه نیز منجر به عدم تامین مالی و محقق نشدن همچنین 

جزو ریسکهای شرکت قلمداد    نیزمانند زلزله و ...    از جمله حوادث طبیعی   غیر قابل پیش بینی  هایرویداد  در عین حال  

   می گردد.

 به نظر این شرکت وجود ندارد. د گردشده میبینیسایر مواردی که موجب مغایرت نتایج واقعی و پیش

 : ریسک مربوط به تغییرات تکنولوژی •

مجوزها و پروانه های مرتبط تماما بدون محدودیت زمانی اخذ شده و از این بابت ریسکی به شرکت تحمیل نمی گردد.  

 همچنین وجود ماشین آلات به روز جهانی امکان رقابت محصولات مانیزان را با رقبای جهانی فراهم نموده است.

 

 های مرتبط با راهبری شرکت و ساختار مالی ریسک   -3-3-1
بستر باتوجه به استقلال شخصیت حقوقی شرکت، دسترسی به مواد اولیه به علت وجود تامین کنندگان متعدد  و نیز وجود  

شرکت یا  سازمان  عملکرد  تأثیر  تحت  شرکت،  سودآوری  و  عملکرد  صادرات،   و  کشور  سطح  در  مناسب    دیگری  فروش 

باشد.همچنین با توجه به فرصت مناسب ایجاد شده شرکت به دلیل قر ار گرفتن در موقعیت جغرافیایی ناب و استراتژیک، نمی

حاشیه سود مطلوب و نیز پیش بینی مطلوب در خصوص آینده صنعت، تامین سرمایه آتی مورد نیاز از محل سودآوری مطلوب 

 به راحتی انجام پذیر است. 

 

 ریسک نرخ بهره  -3-3-2
تواند باعث کاهش سود خالص و در نتیجه کاهش نقدینگی شرکت شود  های تأمین مالی میتوجه در نرخ هزینهافزایش قابل

و در صورتی که قسمت قابل توجهی از سرمایه در گردش مورد نیاز شرکت، از محل تسهیلات بانکی تأمین شود این ریسک 

 بیشتر خواهد شد. 

 هاسایر ریسک   -3-3-3
 . باشدتمامی  ریسک ها در این صنعت بررسی شده، و شرکت مشمول ریسک دیگری نمی



 ( سهامی عامبهار دالاهو ) یو لبن یدام ی هافرآورده  121 یشرکت تعاون 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 30/12/1403منتهی به  سالیانه های مالی صورتپیوست 
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 بدهی های شرکت و امکان بازپرداخت آن از سوی شرکت   - 3-3-4

در مقایسه با مدت مشابه سال قبل در جدول ذیل آورده  فرآورده های دامی و لبنی بهار دالاهو  خلاصه بدهی های شرکت  

با  درصد می  %32  مقدار  1403  شده است. نسبت آنی در سال مالی توانایی انجام تعهدات کوتاه مدت،  باشد که نشان دهنده 

 است.  زیادهای با نقدینگی بسیار  استفاده از دارایی

 

 

 1400/ 12/ 29 1401/ 12/ 29 1402/ 12/ 29 1403/ 12/ 30 شرح 
 40,882 179,922 163,181 80,373 بدهی های غیر جاری 

 1.931.724 2,832,309 4,609,282 6,559,977 بدهی های جاری 

 1.972.606 3,012,232 4,772,463 6,640,250 جمع بدهی

 63% 48% 25% 22% نسبت آنی 

 

 وضعیت سرمایه در گردش   - 3-3-5
 

،  عملیاتی و سلامت مالی می باشد. در جدول ذیل  یور  وضعیت سرمایه در گردش معیاری برای اندازه گیری نقدینگی، بهره

 دارایی جاری، بدهی جاری و نسبت جاری برای چهار سال ارائه شده است.

 

 

 سرمایه انسانی و فکری   - 3-3-6

 : به شرح جدول ذیل می باشد 1403لغایت  1399آمار تعداد کارکنان شرکت طی سال های 

 

 1399/ 12/ 29 1400/ 12/ 29 1401/ 12/ 29 1402/ 12/ 29 1403/ 12/ 30 سال
 322 333 318 365 348 تعداد کارکنان شاغل

 

 
 
 

 1400/ 12/ 29 1401/ 12/ 29 1402/ 12/ 29 1403/ 12/ 30 شرح 

 1.519.193 2,029,063 2,668,224 3,198,614 دارایی جاری 

 1.931.724 2,832,309 4,609,282 6,599,977 بدهی جاری

 79% 72% 57% 49% جاری  نسبت

 ( )ارقام به میلیون ریال

 )ارقام به میلیون ریال( 



 ( سهامی عامبهار دالاهو ) یو لبن یدام ی هافرآورده  121 یشرکت تعاون 

 گزارش تفسیری مدیریت 

 30/12/1403منتهی به  سالیانه های مالی صورتپیوست 

37 

 

 
شرح جدول ذیل    به  30/12/1403به  ماهه منتهی  12مالی  دوره    در پایانترکیب کارکنان شرکت از نظر مدرک تحصیلی  

 : باشدمی

 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 مشارکت کارکنان   - 3-3-7

عنوان یکی از شرکت های ایرانی در حوزه لبنیات و همچنین پیشرو در  ه  فرآورده های دامی ولبنی بهار دالاهو بشرکت  

توسعه، با درک نیاز به مشارکت کارکنان، اقدام به استقرار نظام پیشنهادات )کمیته پیشنهادات( نموده است. بخش مهمی از 

  تصمیم گیری است. دهد، ناشی از همکاری و مشارکت کارکنان در حل مسأله ومنافع و بهبودهایی که در این شرکت رخ می

 

 تعداد پرسنل  میزان تحصیلات  

 3 دکتری 

 26 لیسانسفوق

 84 لیسانس

 17 دیپلمفوق

 218 دیپلم

 348 جمع کل


